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I.  GENEL BIiLGILER

Resmi adi Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti

Baskent Cezayir

Yonetim sekli Cumhuriyet

Yiizolciimii 2.381.741 Km? (1 200 Km Akdeniz sahil seridi)

Dili Arapca (Resmi dil), Berberice (Tamazight), Fransizca (Is Hayat1)
Komsular: Kuzeydoguda Tunus (965 km), doguda Libya (982 km),

giineydoguda Nijer (956 km), giineybatida Moritanya (463 km) ve
Mali (1 376 km), batida Fas (1 559 km) ve Bat1 Sahra (42 km).

Arazi Durumu % 4 Kuzey Kiy1 Seridi, % 9 Yiiksek Plato, % 87 Giiney Sahra
Niifus 39 500 000 (1 Ocak 2015 itibari ile tahmini)

Niifus dagilimi Sehir % 66, kirsal % 34

Vilayet Sayisi 48

Baslica sehirler Cezayir, Oran, Constantine, Annaba, Batna, Blida, Sétif, Chlef,

Djelfa, Mostaganem, Jijel, Batna, Biskra, Tiaret, Saida, M’Sila,
Ourgla, Béchar, Adrar, Tlemcen, Skikda, Béjaia, Ghardaia, Tizi-
Ouzou, El-Oued, Tamanrasset.

Dini Resmi Dini Islam, % 99,8 Miisliiman (Siinni-Maliki), % 0,2’si
Hiristiyan, Yahudi.

Havaalam 35 (13 Uluslararasi) adet. Baslicalari; Alger, Oran, Constantine,
Annaba, Ghardaia, Tlemcen.

Baslica Limanlari Cezayir, Annaba, Oran, Mostaganem, Bejaja, Jijel, Tenes, Arzew,
Beni-Saf, Ghazaouet, Dellys, Djendjen.

Cahisma Saatleri 08.00-16.30 (Bankalar 15.30) (Cuma-Cumartesi giinii tatil)

Resmi Tatil Giinleri 1 Ocak, 1 Mays (Is¢i Bayrami), 5 Temmuz (Bagimsizlik Giinii), 1
Kasim (Bagimsizlik Savasi Baslangict)

Dini Tatil Giinleri Ramazan Bayrami ve Kurban Bayram1 2 giin, Asure 1 giin, Hicri

Takvimin ilk giinii 1 giin, Mevlid Kandili 1 giin.
Para birimi ve Doviz Cezayir Dinar1 (CD veya DA-Dinar Algérien), 1 ABD Dolar1 ($) =
Kuru (2014) 80,56 CD, 1 AVRO (€) = 106,91 CD (Yil Ortalamast)

Kaynak: Cezayir Yatirimlarin Gelistirilmesi Ajanst (ANDI), Cezayir Istatistik Kurumu (ONS), Cezayir
Maliye Bakanlhigi, UNCTAD
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1. TARIHCE

I.1. Erken Donem Cezayir

Tarih boyunca bircok medeniyetin yerlestigi Cezayir’de (Ulke ismi —El Cezayir- [ a]
Arapga’da “Adalar” anlamina gelmektedir.) yerlesik bulunan ilk topluluk Berberiler olup
bugiin Cezayir’de anilan toplulugun basta Kabiller, Tuaregler, Saviler ve Mozabitler olmak
lizere bir ¢cok ayr1 kolu bulunmaktadir. M.O. 2000 yilinda Fenikelilerin Cezayir de dahil olmak
lizere tiim Magrip bolgesinin egemenligini ele gecirmeleri iizerine, Berberiler Cezayir’in i¢
kesimlerine c¢ekilmislerdir. Fenikelilerden sonra Kuzey Afrika bolgesi Romalilarin
hakimiyetine ge¢mis, Cezayir’e M.S. 431 yilinda Vandallar, M.S. 533 yilinda Bizanslilar
egemen olmustur. M.S. 7’nci yiizyildan itibaren Cezayir, Arap egemenligine ge¢cmis ve burada
yasayan halklar Miisllimanlig1 segerek zaman igerisinde Araplasmistir.

.2. Osmanh Donemi (1514-1830)

Ispanyollarm 1505 yilinda Mers-El-Kebir ve 1509 yilinda Oran sehrini isgal etmelerinin
ardindan Cezayir’de Katolik baskisina kars1 direnis hareketi baglamis ve Cezayirli 6nde gelen
kabile sefleri Osmanli Imparatorlugu’nu yardima ¢agirmiglardir. Osmanli Devleti bu ¢agriya
duyarsiz kalmamig, Oru¢ Reis ve Barbaros Hayreddin Pasa kaptanligindaki Osmanli
Donanmasi 1514 yilinda Cezayir’e gelmiglerdir. Onlar1, 1518’de Yenigeri Ordusu izlemistir.
Boylece, Cezayir kentindeki Ispanyol isgali 1516 yilinda son bulmustur. Ancak Ispanyollarin
batida yer alan Oran sehrindeki hakimiyeti 1792’ye kadar devam etmistir. Cezayir’de 1830
yilindaki Fransiz isgaline kadar devam eden 300 yillik Osmanli hakimiyeti sirasinda iilke,
Beylerbeyi (1516-1587), Pasa (1587-1671) ve Dayilar (1671-1830) tarafindan yonetilmistir.

1.3. Fransiz Somiirge Yonetimi (1830-1962)

14 Haziran 1830 tarihinde Fransiz isgaline ugrayan bagkent Cezayir, 5 Temmuz 1830’da
tamamen Fransiz egemenligine ge¢mistir. Fransiz isgaline kars1 ilk ayaklanmalar igsgalin hemen
ardindan baslamis, Emir Abdelkader 1839°da baslattigi miicadelenin ardindan 1840 yilinda bir
devlet kurmus, ancak bu devlet Fransizlar tarafindan ortadan kaldirilmistir. Fransiz somiirge
yonetimine karsi en biiylik ayaklanma ise 1870 yilinda “Kabylie” bolgesinde baslayarak tiim
ilkeye yayilmis, ancak Fransizlar tarafindan yine kanl bir sekilde bastirilmistir.

Fransiz hakimiyeti doneminde iilkede Arapga yasaklanmis ve egitim dili olarak Fransizca
kullanilmistir. iki diinya savasi arasindaki donemde Miisliiman niifusta milliyetci egilimler
basgostermis ve soz konusu milliyet¢i hareketlerin sonucu olarak 1944 tarihinde Fransizlarla
Cezayirlilerin esitligini kabul eden, ancak, fiilen uygulanmayan bir yonetmelik kabul
edilmistir.

1 Kasim 1954 tarihinde Ulusal Kurtulus Cephesi (Front de Libération Nationale-FLN) ve
Ulusal Bagimsizlik Ordusu’nun (Armée Nationale Populaire-ANP) onderliginde, Cezayir’in
Fransiz somiirge yonetimine karsi bagimsizlik miicadelesi baglamis ve bu miicadele basariya
ulasarak 5 Temmuz 1962°de Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti ilan edilmistir.

1.4. Bagimsizhik Sonrasi Donem

Bagimsizliktan hemen sonra iilkenin hemen her alaninda neredeyse tiim bilgi birikimi ve
sermayeyi elinde tutan bir milyonun {izerinde Fransiz (Pies-Noirs), kendileri ile igbirligi
halinde bagimsizlik yanlilarina karsi miicadele eden Cezayirliler (Harkis) ile birlikte,
Cezayir’in devlet arsivlerininin biiyiik bir kismimi da yanlarma almak suretiyle, Cezayir’i terk
etmis ve boylece ililke hem politik hem de ekonomik bir krize siiriiklenmistir. Bu dénemde,
bagimsizlik savasmin Onemli isimlerinden olan Ahmet Ben Bella Cezayir’in ilk
Cumbhurbagkani olarak 1962 yilinda atanmis, hemen bir y1l sonra diizenlenen Anayasa ile FLN



siyasal hayattaki tek parti olarak belirlenmis ve dis politikada “Baglantisizlar” hareketine dahil
olunarak ekonomide merkezi planlamaya dayali sosyalizme yakin bir idare sekli
benimsenmistir.

Fas ile olan sinir anlagmazliklarindan dogan “Kum Savasi” ve “Kabil Ayaklanmas1” ile gecen
birkag¢ yillik belirsizlik doneminin ardindan gergeklesen bir darbe ile Savunma Bakani Albay
Houari Boumedienne 1965 yilinda Cumhurbagkani olmus ve Evian Anlasmasi ile Fransizlara
birakilan petrol iiretimi millilestirilerek elde edilen gelir ile bir sanayilesme ve tarim reformu
baslatilmigtir. Bahse konu politikalar, diger bazi Arap iilkelerinde de biiyiik etki uyandirmus,
Libya lideri Mouammar Kadhafi ve Irak lideri Saddam Hussein de benzer politikalar
giitmiislerdir.

1976 yilinda yapilan referandum sonunda kabul edilen “Ulusal Sart” ile devletin yonetim
seklinin sosyalizm, dininin Islam oldugu kabul edilmis, ulusun birligini temsil eden
Cumhurbagkani ise ¢ok genis yetkilerle donatilmistir. Ancak, Cumhurbaskani Boumedienne’in
1978’deki ani Oliimii iizerine Albay Chadli Bendjedid, 1979 yilinda Cumhurbaskanligini
istlenmistir. Chadli Bendjedid yonetiminde ekonomide sosyalist politikalardan nispeten
vazgecilmis ve kismi liberallesme donemi baslamistir. Chadli Bendjedid 1984’de yapilan
secimler sonunda ikinci kez bes yil i¢in Cumhurbagskani secilmistir.

1986°da kabul edilen yeni Anayasa (Ulusal Sart) ile ekonomik alanda daha esnek bir sosyalizm
uygulamasi baglamis ve serbest piyasa ekonomisinin Onii acilmistir. Ancak issizligin
onlenememesi ve yoksullugun genis halk kesimlerinde yarattigi huzursuzluk Ekim 1988’de
iilke capinda yasanan ve yiizlerce kisinin hayatin1 kaybettigi genel grev ve protestolara yol
acmistir. Bunun iizerine, Cumhurbaskan1 Chadli Bendjedid tarafindan siyasi hayati
liberallestirme yoniinde adimlar atilmis, 1989 yilinda yapilan yasal diizenlemeler ile kuvvetler
ayrilig1 ilkesi kabul edilerek ¢ok partili rejime gecilmistir. Boylelikle bir ¢ok grup siyasi parti
kurma imkani elde etmistir.

Haziran 1990 tarihinde ilk kez ¢ok partili se¢im yapilmis ve yerel yonetimlere iliskin bu se¢imi
Islami Kurtulug Cephesi (Front Islamique du Salut-FIS) oylarin % 54’iinii alarak kazanmistir.
Aralik 1991°de yapilan iki asamali Ulusal Halk Meclisi se¢imlerinin ilk turunu da FIS
grubunun % 47 gibi bir oyla kazanip Meclisteki sandalye sayisinin % 82’sini eline gegirmesi
siyasi krize yol agcmis ve Cumhurbaskani Chadli Bendjedid Ocak 1992 tarihinde ordu
tarafindan gorevinden istifa ettirilmistir. Anilan gelismeleri miiteakip, ililke idaresini FIS’e
birakmak istemeyen ordu darbe yaparak Yiksek Devlet Komitesi’ni olusturmus ve genel
secimlerin ikinci turunu belirsiz bir siireligine ertelemistir. Bu siirecte, Cumhurbaskanligina
anilan Komite’nin basindaki Mohammed Boudiaf getirilmis, 1992°de iilkede olaganiistii hal
ilan edilmis, FIS siyasi olarak yasaklanmis ve binlerce {iyesi tutuklanmistir. Bunun iizerine,
FIS silahli miicadeleye yonelmis ve i¢ savas baslamistir. Bu gelismelerden sonra Boudiaf,
Haziran 1992°de bir suikast sonucu oOldiiriilmiistir. Daha sonra kisa siireligine
Cumhurbagkanligr gorevini yiiriiten Aki Kafi’nin yerini 31 Ocak 1994°de Devlet Baskanligi
gorevine getirilen Liamine Zeroual almis, Zeroual ulusal diyalog siirecini baslatarak tlkeyi
krizden kurtarmaya gayret etmistir. Kasim 1995°de yapilan se¢imler sonucu Zeroual 5 yillik bir
siire i¢in Devlet Bagkan1 se¢ilmis, ancak iilkedeki kriz ve siddet ortaminin derinlesmesi iizerine
11 Eyliil 1998°de bu gorevinden istifa etmek zorunda kalmistir.

15 Nisan 1999 tarihinde yapilan secimlerde ise Abdelaziz Bouteflika gegerli oylarin % 74’{inii
alarak Cumhurbaskan1 se¢ilmistir. Bouteflika doneminde, Cezayir, siddet ortaminin (Kara On
Yil) sonlandirilmasi, normallesme ve ekonomik istikrar yolunda onemli adimlar atmistir. 8
Nisan 2004’de yapilan Devlet Bagkanligi seciminde Abdelaziz Bouteflika oylarin % 85’ini
alarak ikinci kez Cumhurbaskani secilmistir. Abdelaziz Bouteflika’nin ikinci donemi igerisinde
yapilan bir anayasa degisikligi ile Cumhurbagkaninin aday olabilmesine yonelik 2 donemlik
kisitlama kaldirilmistir. Bu suretle, 9 Nisan 2009 tarihinde yapilan Cumhurbaskanlig


http://fr.wikipedia.org/wiki/Mouammar_Kadhafi

secimlerinin ardindan, agiklanan sonuglara gére oylarin % 90’1 alan Abdelaziz Bouteflika
tekrar Cumhurbaskanligina se¢ilmistir.

Cezayir’de, en son olarak, 10 Mayis 2012 tarihinde, 28 siyasi partinin katilimi ile Ulusal Halk
Meclisi genel segimleri yapilmigs olup secimleri Cezayir’in bagimsizlik miicadelesi ile
0zdeslesmis ve en koklii siyasi partilerden biri olan FLN (Ulusal Kurtulus Cephesi) (220
milletvekilligi) kazanmustir. Seg¢imlerin ikincisi RND (Ulusal Demokratik Birlik) (68
milletvekilligi) de, zaman i¢inde ayn1 biinyeden neset etmis bir olusumdur. MSP (Baris Icin
Topluluk Harekatr) (48 milletvekilligi) isimli muhafazakar parti ise ticlincii sirada yer almistir.
Abdulmelik SELLAL, 3 Eyliil 2012 yilindan bu yana Basbakanlik gorevini yiiriitmektedir.

Ote yandan, Cezayir'de Cumhurbaskanligi segimleri 17 Nisan 2014 tarihinde
gergeklestirilmis olup anilan segimlere 6 aday katilmistir. Se¢imlere katilim oram1 % 51,7
olarak gerceklesmis ve aciklanan resmi sonucglara gore; halihazirdaki Devlet Bagkani
Abdiilaziz Bouteflika, gecerli oylarin % 81,5’ini alarak, 1999, 2004 ve 2009 se¢imlerinden
sonra 4’linci kez Cumhurbaskani secilmistir. Bouteflika’nin en 6nemli rakibi olarak
gosterilen Ali Benflis ise % 12,2 oraninda oy alarak ikinci siray1 almistir. Diger adaylar;
Abdelaziz Belaid % 3,4, Louisa Hanoune -tek kadin aday- % 1,4, Ali Fawzi Rebaine % 0,9
ve Moussa Touati % 0,5 oraninda oy almislardir.

Cezayir’de Bouteflika’nin 2012 yilinda gecirdigi rahatsizlik sonrasi saglik durumu ve
tedavisinin Fransa’da siirmesi sebebiyle yonetimde bosluk olustugu iddialari, kamuoyuna
bu konuda herhangi tatmin edici bir agiklama yapilmamasi muhalefetin ciddi tenkitlerine
yol agmaktadir.

2. COGRAFYA
2.1. iklim

Ulkenin kuzey bolgesinde Akdeniz iklimi, giineyinde ise ¢6l iklimi hakimdir. Sahil seridinden
sadece 150 kilometre i¢ kisma kadar glineye yayilan bolgeler 400 mm.’den fazla yagis
almaktadir. Deniz kiyisindaki yerlesimlerde kis ortalama sicakligi 8 ila 15 °C iken yazin
baslamasi ile 25 °C’a ylikselir ve Temmuz-Agustos aylarinda 28 ila 30 °C ortalamaya ulagir.
Ulkenin i¢ kesimlerindeki Kabil daglarinda ve yaylalarda kigin ortalama sicaklik 8 °C
civarindadir ve eksi 7 °C’a kadar diiser. Kisin bu bolgeye kar yagar. Yazin ise sicaklik 30 ila
38 °C’a kadar yiikselir. Giineydeki Sahra bolgesinde kis sicakligi 15 ila 28 °C iken yazin 40 ila
45 °C’a kadar yiikselir.

2.2. Dogal Kaynaklar

Cezayir’in esas dogal kaynaklari; petrol, dogalgaz, demir, fosfat, uranyum, bakir, baryum ve
kursun-cinkodur.

2013 yili verilerine gore Cezayir’in 12.3 milyar varil petrol rezervi bulunmaktadir. Diger
taraftan, dogalgaz rezervi ve liretimi bakimindan Cezayir daha 6nemli bir zenginlige sahiptir.
Ulkenin yaklasik 4.5 trilyon metrekiip dogal gaz rezervi oldugu tahmin edilmektedir.

Demir yataklarinin bulundugu bolgeler; Ghare Djébilet, Mecheri Abdlaziz (Tindouf sehrinde -
35 milyar ton rezerv oldugu ifade edilmektedir-), Ouenza ve Boukhadra, Djsbel Hanini’dir
(Setif sehrinde).

Kursun-¢inko daha ¢ok iilkenin kuzey bolgelerinde ¢ikarilmakta olup toplam rezervin 150
milyon ton oldugu ifade edilmektedir.

Fosfat kaynaklar1 en yogun olarak Tebessa bolgesinde olup 2 milyon tonluk bir rezervin
oldugu kaydedilmektedir.
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Uranyum kaynaklar ise altin agisindan da olduk¢a zengin olan Hoggar bdlgesindedir. Baryum
ise Tiririne ve In Abgui bolgelerinde bulunmakta olup 400 bin tonluk bir rezerv oldugu tahmin
edilmektedir.

2.3. Toprak ve Suyun Kullanimi

Cezayir’de toplam tarimsal alanin 42.9 milyon hektar (iilke yiizolgiimiiniin % 18’1) oldugu
tahmin edilmekte ve bu alanin 8.5 milyon hektarlik boliimiinde tarim yapilabilmektedir. S6z
konusu tarima elverisli alanin da sadece 3.4 milyon hektar1 tarim igin yeterli yagis alabilmekte
iken geri kalan1 kullanilmamaktadir. Topragin geri kalan boliimii ise tarima elverigli degildir.
Halihazirda sulanabilen toplam tarimsal alan 1 milyon 119 bin hektar iken 2020 yilina kadar 2
milyon 100 bin hektar tarimsal alanin diizenli bir sekilde sulanmas1 hedeflenmektedir.

Cezayir’de su ve atik su kullanimi 6nemli bir sorundur. Kanalizasyon ve sanayi (petrol-kimya
sanayii) atiklarinin denize birakilmasinda ciddi bir denetleme ve kisitlama bulunmamaktadir.
Bu durum Akdeniz kiyilarmin énemli 6l¢iide kirlenmesine sebep olmaktadir. Ote yandan
ilkenin kuzeyini tehdit eden ciddi bir ¢ollesme sorunu da mevcuttur. Sulama sistemlerinin
bulunmayisi ve su kaynaklarinin yetersiz olusu, iilkeyi deniz suyunun aritilmasi yolu ile su elde
edilmesi ¢abalarina itmistir.

Bununla birlikte, 6zellikle 2013 yilinin sonundan itibaren oldukca yagis alinmasi barajlardaki
doluluk oranimi arttirmis, halihazirda 5.3 m*’liik su rezervi bulunan barajlarda doluluk orani
ortalama % 75-80’e ulagmistir. 2013 yil1 itibari ile Cezayir’de 7.3 milyar m* hacimli 67 baraj
bulunmakta olup 2015-2019 yillar1 arasinda yeni 26 barajin daha yapilmasi planlanmaktadir.
Cezayir’in baglica barajlar1 EI Hamiz, Béni Haroun, Timgad, Tagsebt, Tichy-haf, Tilesdit,
Koudiat Acerdoun, Ourkis ve Kherrata’dur.

2013 yilinda hanehalklarina 3.1 milyar m*® i¢gme suyu saglanmis olup halkin % 95’1 igme
suyuna ulasabilmektedir.

2.4. Niifus

Cezayir Istatistik Kurumu’nun (ONS) verilerine gére Cezayir’in 1 Ocak 2014 itibari ile niifusu
38.7 milyon iken 2015 bas itibari ile % 2,06 oraninda artarak 39.5 milyona ulastigi tahmin
edilmektedir.

Niifusun % 90’1ndan fazlas1 Cezayir’in yiizol¢limiiniin % 12’sine tekabiil eden kiyr seridi ve
yiiksek plato bolgesine yerlesmistir.

Cezayir oldukga geng bir niifusa sahiptir. 2013 yilinda, niifusun % 45,9’u 24 yasin altinda ve %
41,41 25-54 yas arasindadir. Diinya Saglik Orgiiti ve BM Insani Gelismislik Endeksi
tarafindan ortalama yagam stiresi 71-73 yil olarak belirtilmektedir. Ortalama yas 28,1 dir.

Cezayir’de niifusun % 99’u Arap-Berberi kokenlidir. Berberilerin iilke niifusunun %15-20’sin1
teskil ettigi tahmin edilmekte olup bu niifus daha ¢ok iilkenin dogu kesimlerinde (Kabili daglik
kesimi-Bejaia ve Tizi-Ouzou sehirleri) yasamaktadir. Cezayir, Islam dini ve Berberi gelenegini
birlikte yasatmaktadir.

2.5. Egitim ve Dil

Egitim Arapg¢a dilinde, parasiz ve 16 yasina kadar zorunludur. 8-14 yas grubu arasinda
okullasma oraninin % 85’in lizerinde oldugu resmi makamlarca ifade edilmektedir. 2002 yil1
verilerine gore iilkenin okur-yazar orani ancak % 70 seviyesinde iken 2014 yili itibari ile
okuma-yazma bilmeyenlerin niifusun % 14’iine geriledigi belirtilmektedir.

GSMH’nin % 4,5’1 egitime ayrilmaktadir. Cezayir’de 34 {iniversite ve cesitli teknik
tiniversiteler bulunmaktadir.
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Resmi dil Arapga olmakla birlikte s6z konusu Arapg¢a Orta Dogu ve diger Arap iilkelerinde
kullanilandan ¢ok daha farkli “Derce” denilen yerel dillerle ve Fransizca ile sentezlenmis bir
dildir.

Fransizca 8 yasindan itibaren tiim okullarda yabanci dil olarak okutulmaktadir. Fransizca
egitim verilen 6zel okullar vasitasiyla toplumun varlikli kesimlerinin ve ayrica Berberilerin
giinliik hayatta Fransizca’y1 Arapca’dan daha oncelikli olarak kullandiklar1 gdzlemlenmektedir.
Bu kapsamda, iilkenin resmi dili Arap¢a olmasina ragmen, 6zellikle ticari hayatta Fransizca
yaygin olarak kullanilmaktadir. Bazi anketlere gore (basta baskent olmak iizere biiyiik
kentlerde) Cezayirlilerin yaklasik % 70’1 Fransizca’yt okuyup, anlayabilmekte ve
konusabilmektedir.

Tamazight olarak bilinen Berberi dili de kullanilan diller arasindadir. Cezayir’de 2002 yilinda,
Anayasa’da yapilan degisiklikle Tamazight dili konusulan diller arasinda sayilmis, ancak
resmi dil olarak kabul edilmemistir. Anilan dilin basta Kabil, Savi, Tasalit, Mozabit olmak
tizere bir ¢ok sivesi bulunmaktadir.

2.6. Saghk

1962 yilindan sonra hizli bir sanayilesme ve kalkinma siirecine giren Cezayir’de saglik
sektoriine iliskin olarak da gelisme kaydedilmistir. Bu ¢ercevede 1962 yilinda 50 olan ortalama
yasam siiresi 2014 itibari ile 73’e yiikselmis, ¢ocuk Olim oran1 7 kat azaltilmis, yatak
kapasitesi 2 kat, doktor sayis1 da 50 kat arttinlmistir. Bu kapsamda saglik sektoriiniin
GSMH’dan aldig1 pay Cezayir Saglik Bakanlig1 kaynaklarina gore % 7’ye kadar yiikselmistir.
Diinya Bankasi verilerine gore ise, 2012 yili itibari ile saglik harcamalar1t GSMH’nin % 5,3’1
dolayindadir. Bu kapsamda kisi basina yillik saglik harcamasi tutar1 439 ABD Dolar1 (dolar
veya $) civarindadir.

Bahse konu ilerlemelere karsin, 6zellikle kronik ve agir hastaliklarda (kanser, seker hastaligi,
vb. gibi) Cezayir’in benzer gelire sahip iilkelere nazaran oldukga yiiksek oranda olim
oranlarina sahip oldugu, saglik sektoriinde maddi agidan diisiik gelir seviyelerine sahip ve
kirsal bolgelerde yasayan halkin ilaca ulasiminda ciddi sikintilarin yasandigi bilinmektedir.
Devletin ciddi oranlardaki siibvansiyonlarina karsin saglik masraflarinin yaklasik % 40’min
hasta tarafindan karsilanmasi da ilaca ve saglik hizmetlerine diizenli bir sekilde erisimin
oniindeki en biiyiik engellerden birisini olusturmaktadir. Cezayir’de, kanser, kalp-damar
rahatsizliklar1, seker hastaliklari, protezler konusunda Avrupa iilkelerine (6zellikle Fransa,
Isvigre ve Belgika) gidildigi bilinmektedir. Son bir kag y1l icerisinde Tiirkiye de Cezayirlilerin
saglik turizmi alaninda tercih ettigi lilkelerden birisi olma yolunda ilerlemektedir.

Buna karsin, Ozellikle son donemde Devlet’in aktardigi ciddi kaynak sayesinde, yatak
kapasitesi, altyap: ve ekipman olarak hastalarin saglik hizmetlerinden memnuniyetinin arttig1
gozlemlenmektedir. Bununla birlikte 6zel sektdrde saglik hizmetlerinin kamuya oranla
dengesiz bir sekilde ileri seviye oldugu da bilinmektedir. 2000°1i yillarda saglik alaninda ciddi
bir atilim yapilmistir.

Bu cercevede; 2012 yili itibari ile 1000 kisiye 1.3 doktor, 2.23 saglik personeli, 0,31 dis
doktoru diismektedir. Buradaki asil sikinti ise, iilke ¢apindaki 35 bin civarindaki doktorun
ancak % 10’unun iilkenin giiney bolgelerinde calismakta olusudur. Yine doktor harici saglik
personeli agisindan da gerek bolge iilkeleri gerekse diinya ortalamasinin ¢ok altinda bir durum
mevcuttur. Bu bakimdan baz1 kirsal bolgelerde (6zellikle giliney sahra tarafinda) saglik
hizmetleri yetersiz kalmaktadir.

Bu kapsamda, 2008 yilinda hastaneler disinda saglik hizmetlerinin hizlandirilarak
yayginlastirilabilmesi adina poliklinikler kurulmus, iiniversite hastaneleri arttirilmis ve sadece
0zel alanlarda hizmet veren saglik kuruluslari olusturulmustur. Halihazirda 13 {iniversite
hastanesinde 100 bin yatak kapasitesi vardir. Cezayir’de 6zel hastane bulunmamakta, sadece
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0zel poliklinikler faaliyet gdstermektedir. Buna karsin, son yillarda 6zel saglik kuruluslar
sayisinda artis gozlenmektedir.

Ote yandan, ilag ve saglik sanayine yonelik temel strateji ve mevzuat yoklugu da bir diger
eksiklik olarak goze carpmaktadir. Nitekim Ulusal ilag¢ Merkezi kurulmasina iligkin yasal
altyap1 ancak 2009 yilinda olusturulabilmis ve s6z konusu Merkez 2012 yilinda hizmete
girmistir.

Birlesmis Milletlerce hazirlanan Insani Gelismislik Endeksi 2014 Raporu’na gére Cezayir 187
tilke arasinda 93’iincii sirada yer almaktadir.

3. SiYASI VE IDARI YAPI

3.1. Yonetim Sistemi

Cezayir, 1985 yilindan buyana 48 Vilayete (Wilaya-Sehir), 227 ilge (Daira) ve 1541 Beldeye
(Commune) boliinmiistiir. Bu vilayetler; Adrar, Ain Defla, Ain Temouchent, Annaba, Batna,
Bechar, Bejaia, Biskra, Blida, Bordj Bou Arreridj, Bouira, Boumerdes, Cezayir, Chlef,
Constantine, Djelfa, El Bayadh, ElI Oued, El Tarf, Ghardaia, Guelma, lllizi, Jijel, Khenchela,
Laghouat, Mascara, Medea, Mila, Mostaganem, M’Sila, Naama, Oran, Ouargla, Oum el
Bouaghi, Relizane, Saida, Setif, Sidi Bel Abbes, Skikda, Souk Ahras, Tamanghasset, Tebessa,
Tiaret, Tindouf, Tipaza, Tissemsilt, Tizi-Ouzou, Tlemcen’dir.

Vilayetlerin yonetimi, 5 yil igin secilen ve sayilar1 30-55 arasinda degisen vekillerin
olusturdugu  Vilayet  Meclisi  (Assemblée  Populaire  Wilaya-APW)  tarafindan
gerceklestirilmektedir. Vilayetlerin basinda Cumhurbaskan1 tarafindan atanan dogrudan
merkezi hiikkiimete bagli bir vali bulunmaktadir. Bu kapsamda Valiler gerek siyasi gerekse
ekonomik alanda ciddi yetkilerle donatilmislardir. Ilgeleri (Daira) yéneten kaymakamlar da
bizzat Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir.

Cumbhurbagkani dogrudan halk tarafindan iki turlu bir se¢imle 5 seneliine secilmekte olup
yeniden se¢ilme imkani da bulunmaktadir. Cumhurbagkani ordunun baskomutani olarak milli
savunma ve dis politikadan dogrudan dogruya sorumlu olup bakanlar kuruluna bagkanlik etme,
bagbakan1 atama ve gorevine son verme, milletlerarasi anlagsmalar1 onaylama, vb. gibi genis
yetkilerle donatilmigtir. Cumhurbaskani miilki idarecilerin (vali ve kaymakam) yani1 sira Senato
Baskani, Hiikiimet Genel Sekreteri, Merkez Bankas1 Baskani, Anayasa Mahkemesi ve Yiiksek
Yarg liyeleri, Emniyet giiglerinin idarecileri, vb. gibi devlet kademesinin iist kadrosunu atama
yetkisine de sahiptir. Bagbakan ise Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar yiiriitmek
ve Bakanlar Kurulu’nun uyum igerisinde ¢alismasindan sorumludur.

Cezayir 26 Kasim 1996 tarihli Anayasa reformu ile Cift Kamarali Meclis uygulamasina
gecilmistir. Ulusal Halk Meclisi (ANP — Assemblée Nationale Populaire), 5 yil igin segilen 462
Milletvekilinden olusmaktadir. Millet Meclisinin yaninda 144 Senatorden olusan bir Ulusal
Konsey-Senato (Conseil de la Nation) bulunmaktadur. 48 Vilayet, anilan Konsey’de 3’er
Senator ile temsil edilmektedir. Senatorlerin tigte ikisi dogrudan Vilayet ve Belediye Meclisleri
tarafindan, ticte biri de Devlet Baskani tarafindan secilmektedir. Senatorler 6 yil i¢in
secilmekte, Senato’nun yarist1 her ii¢ yilda bir yenilenmektedir. Senato Baskani devlet
protokoliinde Cumhurbagkanindan sonra gelmektedir.

Belediyelerin  yonetiminden Belediye Meclisi (4ssemblée Populaire Communale-APC)
sorumludur. Sayilar1 10-18 arasinda degisen Meclis iiyeleri 5 yil i¢in sec¢ilmektedir. Belediye
Meclisi Bagkan1 (Belediye Baskani) meclis {iiyelerince segilmektedir. APC belediyelerin
ekonomik, mali ve kiiltiirel yonetiminden sorumludur. Cezayir’de yerel yonetimler son derece
zayiftir. Bununla birlikte halihazirdaki il sayisinin arttirilarak yerel yonetimlerin gerek mali
gerekse idari anlamda gii¢lendirilmesine yonelik reform caligmalar1 halen devam etmektedir.



3.2. Siyasal Hayat

Cezayir, “Baskanlik” ile “Yar1 Baskanlik” arasinda bir sistemle yonetilen bir Cumhuriyettir.
Bagimsizligin1 kazandig 1962 yilindan sonra Ulusal Kurtulus Cephesi (FLN) tarafindan tek
partili siyasi sistem cergevesinde yonetilen Cezayir, 1989 yilinda yapilan halkoylamasi
sunucunda kabul edilen yeni Anayasa ile ¢ok partili sisteme gegmistir. Cezayir’de genel olarak
Fransiz siyasi, hukuki ve idari sisteminin benimsendigi, ayrica dzellikle medeni kanun olmak
iizere diger sivil hayata yonelik yasal diizenlemelerde Islam hukukunun temel alindig
goriilmektedir.

Cezayir anayasasinda iilkenin temellerinin Islam, Araplik ve Berberilik iizerine kurulu oldugu
belirtilmekte ve Cezayir’in Islamhigin bir parcasi olarak, Magrip, Akdeniz ve Afrika
cografyasina bagli oldugu vurgulanmaktadir.

Cezayir’de faaliyet gosteren partiler ve bunlarin yoneticileri asagida belirtilmektedir.
FLN - Ulusal Kurtulus Cephesi; Ben Khadem

RND - Ulusal Demokratik Birlik; Laik, Ahmed Ouyahia

MSP - Baris I¢in Topluluk Harekati; Iliml1 islami, Boudjerra Soltani

MNR - ElIslah, Ulusal Yenilik Partisi; Ilimli Islami, Abdallah Djaballah

RCD
FFS
ENNAHDA: Ilimli Islami, Lahbib Adami

PRP - llerici Cumhuriyetci Parti; Driss Khodeir

Kiiltiir ve Demokrasi i¢in Birlik; Laik, 6zerkci, Dr. Said Sadi

Sosyalist Giigler Cephesi; Hocine Ait Ahmed,

PT - Isci Partisi; Louisa Hanoune
PSL - Sosyal Liberal Parti; Ahmed Khelil
3.3. Cezayir Bakanlar Kurulu

10 May1s 2012 tarihinde diizenlenen genel se¢imlerin ardindan, 4 Eyliil 2012 ve 11 Eyliil 2013
tarihlerinde gerceklestirilen Hiikiimet degisikligi sonrasinda Cumhurbagkan1 Bouteflika, 5
Mayis 2014 tarihinde Igisleri, Disisleri, Adalet, Maliye, Savunma Bakanlig1 gibi Bakanliklar
hari¢ kabine degisikligine giderek 13’li yeni sima, 5’1 de kabine i¢inde yer degisikligi olmak
lizere toplam 18 yeni atama gergeklestirmistir. Bunlardan 7°si ise kadin Bakanlardan
olusmaktadir. 35 kisiden olusan kabinede 25 Bakan Parlamento disindan se¢ilmistir. Mevcut
Hiikiimet’te Bakanliklarin dagilimini gésteren liste asagida sunulmustur:

Bagbakan : Abdelmalek Sellal (Partisiz)
Icisleri ve Yerel Yonetimler Bakani : Tayeb Belaiz (Partisiz)
Savunma Bakan1 Yardimcisi

Genelkurmay Bagkant : Ahmed Gaid Salah (Partisiz)
Disisleri Bakan: Ramtane Lamamra (Partisiz)
Adalet Bakani : Tayeb Louh (FLN)
Maliye Bakani: Mohamed Djellab (Partisiz)
Enerji Bakant: Youcef Yousfi (RND)
Sanayi ve Madenler Bakani: Abdesselam Bouchouareb (RND)
Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakani: Abdelvahab Nouri (Partisiz)
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Din Isleri ve Vakiflar Bakanu:
Miicahitler Bakan:

Su Kaynaklar1 Bakani:
Ulastirma Bakani:
Bayindirlik Bakani:

Konut ve Sehircilik Bakani:
Iskan ve Cevre Bakani:
fletisim Bakanu:

Milli Egitim Bakani:
Yiiksek Ogretim ve Bilimsel
Arastirma Bakani:

Kiilttir Bakani:

Mesleki Egitim Bakani:

Ulusal Dayanisma ve Aile Bakani:

Ticaret Bakani:
Parlamentoyla iliskilerden
Sorumlu Bakan:

Calisma, Istihdam ve
Sosyal Gilivenlik Bakani:
Saglik, Niifus ve Hastane
Reformundan sorumlu Bakan:
Genglik Bakani:

Spor Bakani:

Posta, Iletisim ve

Bilgi Teknolojileri Bakant:

Turizm ve El Sanatlar1 Bakani:

Balik¢ilik ve Deniz Kaynaklar1 Bakani: Sid Ahmed Ferroukhi

Mohamed Aissa (Partisiz)
Tayeb Zitouni (RND)
Hocine Necib (Partisiz)
Amar Ghoul (TAJ)
Abdelkadir Kadi (Partisiz)

Abdelmadjid Tebboune (FLN kokenli, partisiz)

Dalila Boudjemaa (Partisiz)
Hamid Grine (Partisiz)
Nouria Benghebrit (Partisiz)
Mohamed Mebarki (RND)
Nadia Labidi (Partisiz)
Nouredine Bedoui (Partisiz)
Mounia Meslem (Partisiz)
Amara Benyounes (MPA)
Khelil Mahi (FLN)
Mohamed El Ghazi (Partisiz)
Abdelmalek Boudiaf (Partisiz)
Abdelkader Khomri (FLN)
Mohamed Tahmi (Partisiz)
Zohra Derdouri (Partisiz)
Nouria Yamina Zerhouni (Partisiz)
(Partisiz)

--Disisleri’nde Magrib ve Afrika Islerinden Sorumlu Delege Bakan: Abdelkader Messahel

(FLN)

--Maliye Bakanligi’'nda Biitce Islerinden Sorumlu Delege Bakan: Hadji Baba Ammi

--Turizm ve El Sanatlar1 Bakanlig1 Nezdinde El Sanatlar1 Delege Bakani: Aicha Tagabou

--Hiikiimet Genel Sekreteri (Bakan Seviyesinde): Ahmed Noui
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3.4. Uluslararasi Orgiitlere Uyelik
Cezayir liyesi oldugu veya gozlemci statiisii bulundugu uluslararasi orgiitler sunlardir:

ABEDA (Arab Bank for Economic Development in Africa), AfDB (African Development
Bank), AFESD (Arab Fund for Economic and Social Development), AMF (Arab Monetary
Fund), AMU (Arab Maghreb Union), AU (Arab Union), BIS (Bank for International
Settlements), CAEU (Council of Arab Economic Unity), CD (Conference on Disarmament),
FAO, G-15 (African G-15 nations), G-24 (Intergovernmental Group of 24 on International
Monetary and Development Affairs), G-77 (Seventy-Seven Developing Countries), IAEA
(International Atomic Energy Agency), IBRD (International Bank for Reconstruction and
Development), ICAO (International Civil Aviation Organization), ICC (national committees),
ICRM (International Red Crescent Movement), IDB (Islamic Development Bank), IFAD
(International Fund for Agricultural Development), IFC (International Finance Cooperation),
IFRCS (International Federation of Red Cross and Red Crescent), IHO (International
Hydrographic Organization), ILO (International Labour Organization), IMF, IMO
(International Maritime Organization), IMSO (International Mobile Satellite Organization),
Interpol, 10C (International Olympic Committee), IOM (International Organization for
Migration), IPU (Inter-Parliamentary Union), ISO (International Organization for
Standardization), ITSO (International Telecommunications Satellite Organization), ITU
(International Telecommunication Union), ITUC (International Trade Union Confederation-
Sivil Toplum Orgiitleri), MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency), MONUSCO
(Mission de [’Organisation des Nations Unies pour la stabilisation en RD Congo), NAM (Non-
Aligned Movement), OAPEC (Organization of Arab Petroleum Exporting Countries), OIC
(Organization of the Islamic Conference), OPCW (Organisation for the Prohibition of
Chemical Weapons), OPEC, OSCE (partner), UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR (United
Nations High Commissioner for Refugees), UNIDO, UNITAR (United Nations Institute for
Training and Research), UNWTO (World Tourisme Organization), UPU (Universal Postal
Union), WCO (World Customs Organization), WHO (World Health Organization), WIPO
(World Intellectual Property Organization), WMO (World Meteorological Organization),
WTO (World Trade Organization) (Gozlemci statiisiinde)

3.5. Sinirétesi Anlagsmazhklar

Cezayir Fas’in Bat1 Sahra’daki mevcudiyetini reddetmektedir ve bu sebeple Fas kara siiri
kapali durumdadir. S6z konusu sinir ticari amacli olarak da kullanilamamakta oldugundan Fas
ila Cezayir arasmdaki ticaret genel olarak ya gemilerle ya da Ispanya iizerinden
gerceklestirilmektedir.
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http://www.badea.org/
https://www.google.com/url?url=http://www.worldstatesmen.org/International_Organizations.html%23amu&rct=j&q=amu+international+o
http://www.bis.org/
http://www.bis.org/
http://www.nti.org/treaties-and-regimes/conference-on-disarmament/
http://www.isdb.org/irj/servlet/prt/portal/prtroot/pcd%213aportal_content%212fidb.en.IDBEnglish%212fIDBInternet%212fIDB_Roles%252
http://www.imo.org/
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CDEQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.ipu.org%2F&ei=WTRIUbx-ybE7oIu
http://www.oic-oci.org/

Il. GENEL EKONOMIK DURUM

1. TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER (2013)*

GSMH (Satinalma Giicii  284.7 Milyar $ (46. sirada)

Paritesi/SGP)

GSMH (Reel) (2014)
GSMH (Kisi basina/SGP)
GSMH (Kisi basina/Reel)
GSMH (Sektorel Dagilim)
(2014)

Biiyiime Oram (2014)
Isgiicii (2014)

Isgiicii (Sektorel Dagilim)
(2014)

Issizlik (2014)
Yatirnmlar/GSMH Pay
Biitce (2014 Kasim)
Vergiler/GSMH Pay
Biit¢e Dengesi/GSMH Pay
Kamu Borcu/GSMH Pay
Enflasyon (2014)

Dar Para Arz1

Genis Para Arzi

Kredi Stoku

Odemeler Dengesi
Thracat (2014)

ithalat (2014)

Cari Acik (2014)

Dis Borg (2014)

Kamu Borcu (2014)
Déviz Rezervi (2015)
Yurtdisindan Dogrudan
Yabanc1 Yatirim Stoku
Yurtdisina Dogrudan
Yabanc1 Yatirim Stoku
Petrol Rezervi

Dogalgaz Rezervi

Altin Rezervi (2014)

211 Milyar $ (156.9 milyar $ enerji disi GSMH)

7.534 $ (137. sirada)

5.446 $ (2014)

Enerji % 31, Imalat Sanayi % 5, Bayindirlik ve Insaat % 10,
Tarm % 10, Ticaret % 22, Kamu Idareleri % 18.

% 3,8 (IMF), % 3 (Diinya Bankast), % 4 (Maliye Bakanligi)
11 453 000 milyon kisi (% 18,11 kadin)

Tarim: % 8,8, Sanayi: % 12,6, Insaat ve Baymdirlik: % 17,8,
Ticaret ve Hizmet Sektérii: % 60,8 (Kamu: % 40, Ozel: % 60)
% 10,6 (Resmi rakam)

% 32,3 (15. sirada)

Gelirler: 46.4 milyar $, Giderler: 77 milyar $ (Gergeklesme)
% 37,3 (54. sirada)

% -6,4 (2014)

% 9,9 (2014)

% 3,2 (IMF), % 2,9 (Maliye Bakanligi)

92.9 milyar $ (37. sirada)

140.2 milyar $ (49. sirada)

-4,3 milyar $ (189. sirada)

6.6 milyar $ $ (29. sirada)

62.9 milyar $

58.3 milyar $

7.2 milyar $

4 milyar $

23.3 milyar $

185.2 milyar $

25 milyar $ (67. sirada)

2.4 milyar $ (72. sirada)

Ham Petrol Uretimi (2012); 1.875 milyon varil/giin (15.), Ham
Petrol fhracati (2010); 1.097 milyon varil/giin (16.),
Kanitlanmis Petrol Rezervi (2013); 12.2 milyar varil (16.)
Dogal Gaz Uretimi (2011); 82.76 milyar m?® (10.), Dogal Gaz
Thracati (2011); 52.02 milyar m® (7.), Kanitlanmis Dogal Gaz
Rezervi (2013); 4.5 trilyon m? (10.)

173.6 Ton (25. swrada)

Kaynak: IMF, Cezayir Merkez Bankasi, Cezayir Maliye Bakanhg1, Cezayir Istatistik Kurumu (ONS)
*Aksi belirtilmedikge veriler 2013 yilina iliskindir.
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Baz1 Temel Makroekonomik Gostergelerin Yillar Icerisindeki Gelisimi

Gosterge 2009| 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 |2015*|2016*
GSMH (Sabit Fiyatlarla, Milyar $) 137.21161.8(199.2| 208 | 209 | 211 | 208 | 217
GSMH (Enerji Disi, Milyar $) 93.6 |105.8|118.8| 137 |146.5|156.9|165.5|173.8
GSMH (Kisi Basina, Sabit Fiyarlarla, 3) | 3886 | 4481|5428 |5442 5508|5546 5273|5405
Biiyiime Oram (Reel, %) 2,4 3,3 2,8 3,3 2,8 4 3,9 41
Biiyiime Oram (Enerji Disi, Reel, %) 9,3 6,4 6,1 71 55 5 49 47
Enflasyon Orani (%) 5,8 3,9 45 8,9 3,3 29 4 4
Biitce Acig1 (Milyar $) -75 | -06 | -09 |-104 | -3.1 |-14.8|-19.7 | -18.8
GSMH/Biit¢e A¢i81 (%) 54| -04 | -04] -5 -1,5 -7 -95 | -8,2
GSMH (Enerji Disi)/Biit¢e A¢igt (%) -429 | -37,6 | -43,8 | -47,1 | -33,8 | -36,9 | -35,5 | -32,9
Cari Denge (Milyar $) 39 | 163|201 (121 | 01 | -7.2 |-145|-15.9
Doviz Rezervleri (Milyar $) 148.9|162.2 |182.2 (190.7 | 194 |187.6 |172.6 | 157.1

Kaynak: Cezayir Maliye Bakanligi, IMF, *Tahmin

2. GUNCEL EKONOMIK GELISMELER
11.1. Makroekonomik Durum

Afrika’nin, Arap cografyasinin ve Akdeniz’in en genis (Diinyanin en genis 9’uncu)
yiizOl¢limiine, 39 milyonu agkin niifusa ve Onemli dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip
Cezayir, s6z konusu kitanin (Giliney Afrika, Nijerya ve Misir’in ardindan) ve ayrica 22 {iyesi
bulunan Arap Birligi’nin (Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir’in ardindan) en
biiyiikk 4’tincii ekonomisi konumundadir. Bununla birlikte, Diinya Bankas1 verilerine gore,
2013 yil1 itibari ile sabit fiyatlarla Cezayir diinyada 49’uncu en biiyiik ekonomi iken kisi bagina
diisen gelir siralamasinda ise kendisine ancak 95’inci sirada yer bulabilmis olup bu agidan alt
orta gelirli bir iilke statiistindedir.

Ulke ekonomisi enetji sektoriine bagimlidir. Hidrokarbon iiriinleri, iilkenin ihracat gelirlerinin
% 95’ini, GSMH’sinin % 30’unu ve biitge gelirlerinin % 60’11 saglamaktadir. Bu bagimlilik,
petrol fiyatlarindaki degisimlerden biiylik Olclide etkilenen bir ekonomik yapilanmaya
sebebiyet vermistir. Nitekim, anilan {ilke 6zellikle 2002 yilindan sonra yiiksek diizeyde
seyreden petrol fiyatlarindan istifade ederek ekonomik durumunu kuvvetlendirirken 2014 yili
ikinci yarisindan sonra petrol fiyatlariin yaridan fazla deger kaybetmesi sonucunda
ekonomisinin ciddi sekilde olumsuz etkilenmesi beklenmektedir. Bu bakimdan kisa vadede
ticari hayatin, orta ve uzun vadede yatirimlarin etkilenmesi muhtemel goriilmektedir.

2000’11 yillarinin basindan itibaren GSMH, sabit fiyatlarla hizli bir sekilde artip iki katina
cikarak 2013 yil1 itibari ile 215.7 milyar ABD Dolari’na ($) kadar yiikselirken, satinalma giicii
paritesine gore ise % 50’nin iizerinde bir artis ile 284.7 milyar $’a ulasmistir. Bu gergevede
kisibasina diisen GSMH, cari fiyatlarla 5.500 $’a, satinalma giicii paritesine gore ise 7.500 $’a
kadar ytlikselmistir. Bununla birlikte, son 10 yilda Cezayir’in ortalama olarak % 3 civarinda bir
biiyiime oran1 yakaladig1 ve bu bakimdan niifus artis hizinin ytiksekligi goz oniine alindiginda
bu biiyiime oranmnin Cezayir’in ekonomik kalkinma hedefleri bakimindan yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Bu sebeple, onemli altyap1 projelerine biiyiik kaynaklar aktarilarak ekonomik
bliylime hizi arttirilmaya caligilmaktadir.

Cezayir’in 2015 yili Biitge Kanunu’nda, petroliin varil fiyati 90 dolar baz alinarak yapilan
tahminler dogrultusunda, 2015 yil1 i¢in, % 3.4 oraninda bir biiyiime (ener;ji dis1 biiylime % 4,2)
ve % 3’liik bir enflasyon orani 6ngoriilmektedir.
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2000’li yillarin baginda 26 milyar $ seviyesinde olan dis borglar 2014 yil1 itibari ile 4 milyar $
diizeyine c¢ekilmistir. Bu durum, o6zel sektoriin doviz cinsinden borcunun neredeyse hig
bulunmadigr ve ayrica kamu bor¢ stokunun GSMH’nin sadece % 9,9’unu temsil ettigi
hususlari ile birlikte degerlendirildiginde dis soklara kars1 direngli ve bagimsiz bir ekonomik
yapinin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

1990’Ih yillara kadar uygulanan merkezi planlamaya dayali ekonomik sistem ve 1990’
yillardaki “Kara On Yil”’dan sonra 2000’li yillarin basindan itibaren kademeli bir sekilde
serbest piyasa ekonomisine gecis siirecini yasayan Cezayir’de, benzer durumdaki diger
iilkelerde oldugu gibi, bu siirecin sikintilar1 halen hissedilmektedir.

» Zengin dogal kaynaklarina karsin halkin satin alma giictiniin diger dogal kaynaklar
acisindan zengin olan iilkelere gore diistikliigii,

> Ulke ekonomisinin sektdrel bazda cesitlendirilerek gelistirilememis olmasi ve buna
yonelik yerli ve yabanci yatirimlardaki yetersizlik,

» Kamu iktisadi tesekkiillerinin 6zellestirme ¢alismalarinin ¢ok yavas ilerlemesi,
» Enerji sektorii basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslarindaki yolsuzluk iddialari,
» Kayitdist sektoriin biiytikligi,
» Bolgeler arasinda ciddi ekonomik ve sosyal dengesizlikler (6zellikle kuzey ve giiney)
» Geng niifusta % 30’lar1 bulan issizlik

s6z konusu sikintilarin baslicalarini teskil etmektedir.

Bu kapsamda, sosyal barisi korumak adina, anilan {ilkenin basta enerji {irlinleri olmak tizere
temel tiiketim triinlerine -bugday, seker, yag, vb.- yaptig1 yiiksek siibvansiyon oranlarina
karsin halkin satinalma giici halen distiktiir. Cezayir’de yoksulluk sinir1 olan giinliik 1.25
dolar tizerinden niifusun % 24’{iniin yani 9 milyon insanin -1 milyon 932 bin aile- yoksulluk
siiriin altinda yasadigi tahmin edilmektedir.

Ulkenin belli bash sorunlarindan biri olan kayitdisi sektériin iilke ekonomisinin % 60’1ndan
fazlasini olusturdugu tahmin edilmektedir. Ekonomik aktivitelerin % 90’1indan fazlasinin nakit
para ile gerceklestirilmesi bunda ciddi bir rol oynamaktadir. Bazi biiylik oteller ve alig-veris
merkezleri disinda kredi karti uygulamasi yoktur. Cezayir Ticaret Bakanligi 2014 yilinda
yayimladigi bir raporda; iilke ¢apinda 12000 dolayinda paravan sirketin 66 milyar dolarlik is
hacmi gerceklestirerek Cezayir’deki tiim 0©zel sirketlerin 4 katindan fazla bir hacme
ulastiklarini agiklamistir. Bu ¢ercevede, Cezayir devletinin vergi gelirleri de daha ¢ok enerji
tiriinlerinin pazarlanmasindan ve ayrica ithalattan alinan giimriik ve katma deger vergilerinden
olugmaktadir. Kayitdis1 sektdrle miicadele edebilmek i¢in 2011 yilinda islem tiirii ne olursa
olsun, degeri 500.000 Cezayir Dinarmi (CD) gegen biitiin ddemelerin banka kanali ile
yapilmas1t zorunlulugu getirilmistir. Ayrica, 100.000 CD’yi gecen Odemelerin de c¢ekle
yapilmasi zorunludur. Yine bu kapsamda, kayitdisi kurulan pazarlar kapatilmakta ve esnafin
kayith ¢aligmasi i¢in tesvikler saglanmaktadir.

1990 yillarinda ortasindan itibaren ticaret politikalarini da serbestlestirmeye basglayan Cezayir,
buna karsin, 6nemli olgiide ithal ikameci ve korumaci egilimler gostermektedir. Ulkedeki
ticaret politikasinin belirlenmesinde etkin olan ithalat lobilerine karsin, ulusal bir sanayinin
kurulabilmesine yonelik hassasiyetler s6z konusu politikalarin 6ne ¢ikarilmasinda etkili
olmaktadir. Bu kapsamda halen devletin ekonomik alanda agirligi s6z konusu olup merkezi
planlamaya dayali politikalarin baskin oldugu goériilmektedir.
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Avrupa Birligi ile 2002 yilinda imzalanan ve 2005 yilinda yiiriirliige giren Serbest Ticaret
Anlagmasi ile pek c¢ok sanayi iirlinliniin ithalatinda AB {ilkeleri menseli {iriinlere indirimli
giimriik vergileri uygulanmakta ve bazi iiriin gruplarinda da s6z konusu vergiler halihazirda
stfirlanmis bulunmaktadir. Tarim ve balik¢ilik sektoriinde ise ¢ok kapsamli olmamakla birlikte
karsilikli kota sistemi ve indirimler uygulanmaktadir. S6z konusu anlagsma Cezayirli is
cevrelerinin sikayetleri ve AB’den ithalatin olagandis1 bir sekilde arttig1 gerekgesiyle 2009 yili
sonunda Cezayir tarafindan 3 yilligima askiya alinmis ve bu siire 2012 yili Eyliil ayinda son
bulmustur. iki taraf arasinda yapilan miizakereler gergevesinde iiriin bazinda indirim takvimi
revize edilerek 2012 Eylil tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yeniden yiiriirliige
konmustur. Bu cercevede, AB menseli iiriinlere yonelik giimriik tariflerinin sifirlanmasi 3 yil
ertelenerek 2020 yilina kaydirilmistir. Bu ¢er¢evede, AB menseli {iriinlere yonelik giimriik
tariflerinde bir kisim tirlinlerin 2016 yilinda, bir kisim {irtinlerin 2020 yilinda sifirlanmasi
ongoriilmektedir. Yine bu gercevede, Cezayir 2004 yilinda Biiyliik Arap Serbest Ticaret
Bolgesi'ne (GAFTA) iiye olmus, ancak, bu kapsamdaki giimriik tarife indirimleri oldukca
genis negatif listeler dahilinde 2009 yilinda yiiriirliige konulabilmistir.

Cezayir parast “Dinar” konvertibl degildir ve {ilkede sik1 bir kambiyo rejimi uygulanmaktadir.
Cezayir vatandaslarinin ve yerli sirketlerin doviz bulundurma ve yurt disina para transferi,
yasalarla belirlenmis durumlar disinda, yasaktir. Bu sebeple, yurtdisina yasa dis1 yollarla
(kacakeilik, sarraflar, hayali ithalat, vb. gibi) para c¢ikarildigina yonelik basin ve yaymn
organlarinda haberler siklikla yer almaktadir. Global Financial Integrity adli kurulusun
yayinladigt raporda, 2004-2012 yillar1 arasinda, Cezayir’den 18 milyar dolarlik bir kaynagin
yasadis1 bir sekilde yurtdigina ¢ikarildigini belirtilmektedir. Siki1 kambiyo rejimi uygulamalari,
ayn1 zamanda, paralel para piyasalarin olusmasina yol agmistir. Bu cercevede olusan kara
borsada, Merkez Bankasi tarafindan belirlenen déviz kurlari, piyasa fiyatlarindan % 40-50
seviyesinde sapma gosterebilmektedir. Resmi kur ile piyasa kuru arasindaki bu farklilikta,
halkin alim giiciinii koruyabilmek adina dinar1t degerli tutma cabast da Onemli rol
oynamaktadir. Tiim bu ¢abalara karsin 2014 yi1l basinda 80 Cezayir Dinar1 (CD) civarinda
seyreden resmi dolar kuru 2015 yil1 Ocak ay1 itibari ile 95 CD seviyesine kadar yiikselmistir.

11.2. Giincel Gelismeler

Cezayir enerji Uriinlerinin ihracati ile her yil neredeyse 20-30 milyar $’1 bulan bir dis ticaret
fazlas1 sayesinde 2013 yilina kadar cari denge diizenli bir sekilde fazla vermekte iken, dis
ticaret fazlasi, petrol fiyatlarindaki gerileme ve ithalattaki yiiksek oranli artig sonrasinda anilan
yilda 11.1 milyar $’a, 2014 yilinda ise 4.6 milyar $’a kadar gerilemistir. Bu dogrultuda, heniiz
petrol fiyatlarindaki gerilemenin s6z konusu olmadigir 2014 yili ilk 6 ayinda Cezayir’in 1.3
milyar dolar cari agik verdigi, sadece liglincii ¢eyrekte ise 1.7 milyar dolarlik bir cari agik
oldugu g6z oOniine alindiginda 2014 yil sonunda cari agigin tahmin edilenden daha yiiksek
olacag1 (7 milyar $ civarinda) éngoriilmektedir. Ote yandan, 2015 yili igerisinde biitge agiginin
GSMH’nin % 20’sine ulagmasi ihtimali de dikkate alindiginda s6z konusu ikiz agigin Cezayir
ekonomisindeki kirilganliklar arttirabilecegi diislintilmektedir. Bu cergevede; gerek devlet
kademesinin ilgili kesimlerince gerekse is ¢evreleri tarafindan yapilan agiklamalarda;

» Cezayir’in 2015 yili biitge hesaplamalarinda petroliin varil fiyatin1 100 dolar olarak
Oongordigii ve bu yaklasimin ekonomik gerceklerle ortiismedigi,

» 2015 yilinin sonuna kadar petrol fiyatlarinin iyimser bir senaryo dahilinde 50-55 dolar
araliginda seyredecegi, 2016 yili basindan itibaren ise fiyatlarin 60-70 dolar/varil
civarina gelecek sekilde bir miktar ylikselebilecegi,

» Cezayir’in ihracat gelirlerinin 2014 sonu itibari ile 63 milyar dolarda kaldig:
diistintildiiginde bu rakamin 2015 yilinda 50 milyar dolarin altina kadar
gerileyebilecegi, bu bakimdan 2015 yili i¢in toplamda yaklasik 25-30 milyar dolarlik
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bir gelir kaybinin yasanabilecegi, 75 milyar dolarlik bir mal ve hizmet ithalatina
karsilik sadece 45-50 milyar dolarlik bir ihracat gelirinin 30 milyar dolarlik bir aciga
isaret ettigi,

> Ihracat gelirlerindeki bu gerilemenin 6demeler dengesine olumsuz etkileyecegi ve
ayrica, halihazirda biitce denkliginin saglanabilmesi i¢in 120 dolar/varil gibi bir fiyat
diizeyi gerekirken, s6z konusu fiyat diislisii sebebiyle, GSMH’nin neredeyse % 20’sine
denk gelen biit¢e agiginin s6z konusu olabilecegi,

» Bu itibarla, gerek dis ticaret gerekse biitgedeki agiklarin ancak mevcut doviz rezervleri
kullanilarak kapatilabilecegi,

» Bu sebeple, soz konusu ikiz a¢igi (6demeler dengesi ve biitge agigi) azaltilabilmesi
icin kamu harcamalarinin diisiiriilmesinin kaginilmaz oldugu, bunun yolunun da
istihdam edilen personel sayisinin azaltilmasi (veya en azindan durdurulmasi) ve iicret
artiglarina son verilmesinden gegctigi,

» Tim bu hususlar 1s18inda, 2015-2019 Kalkinma Plani dahilinde yatirimlar igin
ongoriilen 262.5 milyar dolarlik kaynagin risk altinda oldugu,

» Diger taraftan, tiikketim mallar1 ithalatinin da bir sekilde daha siki denetlenmesinin
kacinilmaz oldugu, 6zellikle Asya lilkelerinden gelen ucuz ve kalitesiz mal ithalatinin
mutlaka sorgulanmasi gerektigi,

» Buna karsilik, Cezayir’in hi¢ dig borcu bulunmamasinin ve 200 milyar dolara yaklasan
doviz rezervinin anilan iilkeyi 1986 ve 1998’deki gibi bir ekonomik krize girmesini
engelleyecegi, ancak simdiden s6z konusu rezervlerin 185 milyar dolara gerilemesinin
tedirginlikleri arttirdigi,

» Cezayir’'in OPEC nezdinde harekete gegerek, ayrica OPEC harici 6nemli iireticiler
(ABD ve Rusya) ile de gorliserek petrol iiretiminde kisitlamaya gidilmesi yoniinde
girisimlerde bulunmasimin kaginilmaz oldugu, nitekim petrol fiyatlarindaki bu
gerilemenin sektdrde planlanan biiyiik yatirimlari ciddi anlamda sekteye ugratacagi,

ifade edilmektedir.

Bu tartigmalar cercevesinde; Cezayir Bakanlar Kurulu 30/12/2014 tarihli toplantisinda, 19
Temmuz 2003 tarihli mal ihracat ve ithalatin1 diizenleyen tebligde degisiklik ongdren bir kanun
tasarisint  kabul etmistir. Bu kanun taslaginin, uluslararasi ticaretin genel teammiilleri
cercevesinde, ithalat ve ihracat lisanslarma iliskin prosediirleri ve sartlar1 detaylandiracagi
vurgulanarak, bu kapsamda yapilan agiklamada, ithalat ve ihracat serbestligine halel
getirilmeden, kamu ahlaki, ulusal giivenlik ve kamu diizeni, insan sagliginin ve ayni zamanda
cevre ile tarihi ve kiiltiirel zenginliklerin korunmasinin amaglandigi belirtilmektedir. Kanun
taslaginda, yapilacak diizenlemeler ile, dogal kaynaklarin dis ticaretine kisitlama getirilecegi,
yerli liretimi bulunan hammaddelerin islenmesine yonelik yerli sanayinin korunacagi, kitlik ve
yetersiz Uretimin s6z konusu olabilecegi iirlinlerin tedarikinin kontrol altina alinacagi ve
nihayet iilkenin dis mali dengelerinin gozetileceginin de alti ¢izilmektedir. Bu cercevede,
Cezayir’de yerli iiretimi bulunan tiiketim maddelerinin ithalatinin diistirilmesi amaciyla ithalat
lisanslar1 uygulamasinin 6niimiizdeki donemde yiiriirliige konulacagi ifade edilmektedir.

Cezayir’de kamu harcamalarmin rasyonellestirilmesinin kaginilmaz olduguna yonelik
tartismalar ¢ercevesinde Basbakan Abdelmalek Sellal; 2015 yili igerisinde kamu sektoriinde
egitim ve saglik haricinde personel alim1 yapilmayacagini, sosyal konut ve oncelikli enerji ve
su projeleri haricindeki baymdirlik ve altyapir harcamalarinin kisitlanacagini (bu kapsamda
yiiksek plato otobani, biiyiik sehirlerdeki tramwaylar, baskentte yeni metro aglar1 gibi projeler
ile prestij projeleri askiya alimmustir.) ifade ederek Bakanliklar ile tasra teskilatlarina
harcamalarin1 azaltmaya yonelik talimat verildigini ifade etmistir. Cezayir’de sosyal
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harcamalarin GSMH nin tigte biri seviyesine ulastig1 ve lilke ekonomisine her yil yaklasik 60
milyar dolarlik (2013 yilinda Cezayir’in hirdrokarbon iriinlerini yaklasik 8.5 milyar $ ve
elektrige 2.1 milyar $ siibvanse ettigi ve bu tutarin anilan iilkenin GSMH’sinin % 7’sine
tekabiil ettigi bilinmektedir. Cezayir’in, diger temel tliketim iirlinlerine yapilan harcamalarla
GSMH’sinin % 13’1 tutarinda siibvansiyon harcamalarinin oldugu, biit¢ceye dahil edilmeyen
stibvansiyonlarla bu oranin % 30’a yaklastig1 tahmin edilmektedir.) bir yiik getirdigi ifade
edilmektedir. Buna ragmen, Cezayir’de en hassas konularin basinda gelen “sosyal baris”in
korunmast adina, sosyal politikalardan taviz verilemeyecegi ve bu kapsamda radikal
kisitlamalara gidilmesinin pek miimkiin goriinmedigi degerlendirilmektedir.

2010-2014 3. Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsamindaki projelerin finansmanina yonelik olarak
toplamda 286 milyar dolarlik kaynak aktarilmis, 2015-2019 Bes Yillik Kalkinma Plani
kapsaminda da 262.5 milyar dolarlik bir tahsis edilmekle birlikte yukarida deginilen gelismeler
151¢inda bu meblagin yeniden degerlendirilmesi giindeme gelmistir. Bu sebeple anilan plana
iliskin detaylar, kaynak tahsisatinin diigiiriilmesi nedeniyle revizyonlar yapildigindan halen
kamuoyu ile paylasilamamustir.

3. YATIRIMLAR VE TESVIK UYGULAMALARI

3.1. Yatirimlarin Genel Cercevesi

Cezayir’de yatirnmlar mevzuatinin genel cergevesi 20 Agustos 2001 tarihli 01-03 sayil1 Karar
ile belirlenmistir. Bahse konu Karar, yatirnm 6zgiirliigiinii esas almakta ve yerli ile yabanci
yatirimlar arasinda ayrim gozetmemektedir. Mal ve hizmet iiretimi ile dis ticaret iglemleri bu
Karar’in yetki alanina girmektedir. Bu kapsamda;

» Mal ve hizmet iiretimini arttiran, rehabilite eden ve/veya yeniden yapilandiran her tiirli
varlik satin alimi,

» Sirket sermayesine her tiirlii ayni ve nakdi katkilar,
» Kismi veya tiimden bir 6zellestirme kapsaminda bir faaliyetin yeniden baslatilmasi,
yatirim olarak degerlendirilmektedir.

Linans ve imtiyaz sozlesmeleri kapsamindaki faaliyetler de anilan Karar’da yatirnm olarak
kabul edilmektedir.

Cezayir’de ulusal ekonominin enerji dis1 sanayinin ¢esitlendirilmesi suretiyle giiglendirilmesini
teminen Dogrudan Yabanci Yatirimlarin (DYY) tesvik edilmesi Devlet’in oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Ayrica yabanci yatirimlarin katma degeri yliksek sektorlerde, istthdam yaratan,
teknoloji transferi saglayan, sadece ithal ikameci saiklerle i¢ pazar1 degil ihracati da hedefleyen
bir nitelige kavusmasi da arzulanmaktadir. Bu dogrultuda; 2014 Biitce Kanunu’nda know-how
ve teknoloji transferi yapan ve % 40’ lzerinde yerellesme oranmi saglayan tiim yabanci
yatinmlarin Ulusal Yatirim Konseyince (CNI) saglanan parasal ve mali avantajlardan
yararlanmas1 garanti edilmistir. Ayrica bahse konu alandaki herhangi bir diizenlemenin,
yabanci yatirimlarin ger¢ceklesmesinden sonra yasalagmasi halinde, yabanci yatirirmcinin onay1
olmamas1 halinde, geriye doniik olarak uygulanmamasi da yatirim kanunu gergevesinde garanti
altina alinmistir.

Yabanci yatirimlarin giiven altina alinabilmesini teminen 25 Nisan 1993 tarihli 93-09 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile Cezayir kamu kurumlarina yabanci kurumlarla yaptiklari
sozlesmelerle uluslararasi tahkim imkani getirilmistir. Ote yandan, Cezayir “Yabanci Hakem
Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizi Hakkinda New York Konvansiyonu’na, “Devletler ve diger
Devlet Vatandaslar arasinda Yatirim Uyusmazliklarinin Coziimii Hakkindaki Konvansiyon”a
(ICSID) ve “Cok Uluslu Yatirim Garanti Anlasmasi”na (MIGA) taraftir. Ayrica, Cezayir’in 45
tilkeyle (http://www.andi.dz/index.php/fr/cadre-juridique/accords-conventions) “Yatirimlarin
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Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi” bulunmaktadir. Ancak, lilkemiz ile Cezayir
arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmasi bulunmamakla birlikte “Cifte
Vergilendirmeyi Onlenme Anlagmas1” mevcuttur. Tiirkge metnine
http://www.qgib.gov.tr/fileadmin/mevzuatek/uluslararasi_mevzuat/CEZAYIR.htm linkinde yer
verilen s6z konusu Anlagsma, 02/08/1994 tarihinde imzalanmis olup 30/12/1996 tarihinden
itibaren yliriirliige girmistir.

Yukarida siralanan hususlar dogrultusunda; 2008 yilinda yabanci yatirimlara iliskin olarak
2009 Katma Biitge Yasasi ile asagidaki 6nlemler alinmistir.

3.2. Yatirnmlarin Gerc¢eklesmesi Asamasi
% 51 Yerli Ortak Sarti

2009 Ek Biitge Yasasi’nin 58’inci Maddesi Cezayir’de imalat, hizmet sektorlerinde yatirim
gerceklestirecek yabanci sirketlerin sirket sermayesinde en ¢ok % 49 oraninda pay sahibi
olabilecegine ve s6z konusu sirketin % 51’inin Cezayirli ortagin (veya ortaklarin)
hakimiyetinde olabilecegine hiikmetmektedir. 1 Ocak 2014 tarihi itibari ile dig ticaret
sirketlerinde de eskiden % 70 olan yabanci ortak payr en fazla % 49 olarak belirlenerek
yukaridaki yasa hiilkmii kapsamina alinmistir. Bankacilik ve sigortacilik sektorleri de 2010
yilindan bu yana bu yasa hiikmii cergevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica, bankacilik
sektorlinde yerli ortak olarak sadece Cezayirli kamu bankalar1 belirlenebilmektedir. Cezayirli
kamu iktisadi tesekkiilleri ile ortakliklar da s6z konusu yasa ger¢evesinde yapilabilmektedir.

Cezayirli yetkililerce, bu yasanin baglica amacinin teknoloji transferini hizlandirmak oldugu
ifade edilmektedir. Bu sekilde, yabanci sermayenin yerel ekonomiye daha c¢abuk entegre
olabilecegi ve sirket karlarin1 ancak sirket sermayesindeki payr oraninda yurtdigina
cikarabileceginden Cezayir ekonomisine daha ¢ok katki saglayabilecegi diistintilmektedir.

Yasaya gore bu yasanin yirirlige girdigi tarihten oOnceki yatirnmlar bu kapsamda
degerlendirilmemekle birlikte, her iki yilda bir yenilenen ticaret sicil kaydinda, sirketin hisse
senedi yapisinda sirket sermayesinin % 1’inden fazla bir degisiklik olmasi durumunda yeni
hiikkme istinaden bir diizenlemeye gidilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte;

» Sirketteki ortaklik paylarini etkilemeyen sermaye artig ve azalislari,
» Yeni bir faaliyet alaninin eklenmesi veya ¢ikarilmasi,
» Sirket adresinin ve yoneticilerin degistirilmesi

yeni yasaya uyumu gerektirmemektedir. Ayrica, yabanci bir yatirimciya ait sirket sermayesinde
degisim olmas1 halinde Cezayir devletinin veya kamu iktisadi tesekkiillerinin riichan hakki
bulunmaktadir. Bu durumda devir bedeli hazirlanacak ekspertiz raporu ile belirlenmektedir.

Yerel ortak sartin1 6ngéren bahse konu diizenleme, basta Batil1 sirketler de olmak iizere en ¢ok
elestirilen hususlarin baginda gelmektedir. Finansal agidan gii¢lii ve giivenilir bir yerel ortak
bulma konusunda ciddi sikintilar yasayan Ozellikle kiigiik ve orta boyutlu isletmelerin ya
Cezayir’e yatinm yapmaktan vazgectigi ya da kagit Ustiinde ortakliklar vesilesiyle yatirim
yapmay tercih ettikleri ifade edilmektedir. Diger taraftan, Cezayir’de devletin ekonomideki
rolii, biirokratik siireglerin yavagligi ve karmasiklig1 dikkate alinarak finansal agidan giiglii ve
sektoriinde deneyimli yerel ortakliklarin avantaj saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Yabanc: Yatirimcilarin Proje Dénemi Boyunca Net Doviz Fazlasi Verme Zorunlulugu

Bu cercevede sirket kazanci olarak yatirilan sermaye, ihracat ve yurti¢i satis gelirleri, dis
finansman hesaba katilirken, giderler olarak ithalat, kazang, karlar, 6denen maaslar ve iilke
disina ¢ikan tiim parasal transferler sayilmaktadir. Bu diizenleme ile yabanci sermayenin ithal
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ikamesine ve ihracata yonlendirilmesi amaglanmaktadir. Ancak su ana kadar bu yasaya
istinaden yabanci sirketlerin sermaye hesabina yonelik idari bir uygulamaya gidilmemistir.

Yatirnmlarin Finansmani

Cezayir’de yatinmlar ancak yerel diizeyde finanse edilebilmekte, ancak uluslararasi finansal
kuruluslardan belirli kriterler ¢ergevesinde finansman saglanabilmektedir.

3.3. Yatirimlarin Isletilmesi Asamasi
Kar Transferi

Cezayir yasalarina gore sermaye katkisi seklinde olan tiim yatirimlarda, s6z konusu sermayenin
Cezayir Merkez Bankasi’na kote kovertibl bir déviz olarak ithal edilmis olmasi halinde, s6z
konusu sermayenin ve bahse konu yatirimdan dogan kazanglarin yurtdisina transferi prensip
olarak miimkiindiir. Sirket faaliyetlerinin sonlandirilmasi veya hisselerinin devredilmesinden
dogan kazanclar da, yurticine ilk transfer edilen meblagdan daha fazla olsalar bile, bu
cergevede yurtdigina transfere konu edilebilmektedir. Yabanci-yerli ortakligindaki sirketlerin
kazancglarinda ise yurtdisina para transferi ancak yabancinin s6z konusu ortakliktaki payi ile
orantilt bir sekilde miimkiin olabilmektedir. Bununla birlikte, sirket sermayesinin karlar veya
rezervlerin dahil edilmesi ile arttirilmasi durumunda, karlarin dagitiminin yurtdisindan getirilen
sermayeden kaynaklandiginin gosterilmesi miimkiin olamayacagindan ve séz konusu kazang
sermaye katkisi seklinde degerlendirilemeyeceginden, anilan kazanc¢larin yurtdisina aktarilmasi
miimkiin olamamaktadir.

Ote yandan, ithal edilen malin yurt iginde satisindan dogan kazancin yurtdigma transfer
edilmesi s6z konusu degildir. Ayrica, her tiirli sirket karlart ve kazanglarinin yurtdisina
transferi sadece bankalarca veya onaylanmis finansal kuruluslarca gerceklestirilebilmektedir.

Kar transferlerine vergilendirme

Sirket paylari iizerinden dogan kazanglarin aktarilmasi halinde % 12 oraninda bir stopaj
alinmasi s6z konusudur.

Yukaridaki  diizenlemeler  yabanci  yatinmlarin  kar  transferlerini  neredeyse
imkansizlagtirmaktadir. Buna karsin 2013 Biit¢ce Yasasi ile yabanci yatirimlara yonelik olarak
yasal diizenlemelerde bazi esneklikler ve avantajlar getirilmistir:

» Kamu iktisadi tesekkiilleri ile ortakliklar kurma yoluna giden yabanci sermaye
yatirimlarinda, devlet tesviklerinden yararlanan yabanci yatirimcilarin anilan tesvik
oranindaki parasal tutar1 yeniden yatirima yonlendirmeleri zorunlulugu kaldirilmistir.

» Serbest dolasima giren hammadde, yardimc1 madde, yar1 mamul, mamul ile
degismemis esya, ambalaj ve isletme malzemesinden elde edilen islem gormiis {liriiniin
thraci halinde, ithalat ve yurti¢i alim esnasinda alinan vergilerin geri 6denmesi olarak
ozetleyebilecegimiz “Draw Back” kural1 getirilmistir.

» Turizmin gelismesi igin ayrilan araziler turistik yatirimlarda teklif usulii tahsis
edilebilmektedir.

» Yabanci yatirnmlarin ithalatlarinda talep edilen evrak sayisi azaltilarak ve global
deklarasyon sistemi getirilerek giimriik islemleri kolaylagtirilmustir.

3.4. Yatirim Tesvik Rejimi

Cezayir’de yatirim tesvikleri Sanayi ve Madenler Bakanligi’'na baglhi Milli Yatirimlarin
Gelistirilmesi Merkezi (ANDI) tarafindan yiiriitilmektedir. S6z konusu kurum, Bagbakan
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tarafindan idare edilen Ulusal Yatirim Konseyince (CNI) alinan kararlari tatbik etmekle
yiikiimliidiir. CNI, yatirimlara iligskin ulusal ¢apta dncelikleri belirlemekte, gelismede oncelikli
yoreleri tayin etmekte, alinacak tesvik odnlemlerine karar vermekte ve her tiirlii yabanci yatirim
ile 500 milyon Cezayir Dinari’nin (yaklasik 5 milyon Avro) lizerindeki yerli yatirimlarda
bizzat izin vermektedir.

Ote yandan 2007 yilinda, yine anilan Bakanliga bagli Emlak Planlanma ve Aracilik Ulusal
Merkezi (ANIREF) kurulmus olup anilan Merkez; emlak piyasasinin daha seffaf ve diizenli
olmasi, ve bu piyasanin Cezayir’in ekonomik kalkinmasi i¢in ihtiya¢ duydugu yatirimlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda diizenlenmesi ile gorevlendirilmistir. Adi gegen Merkez emlak
sahipleri ile arazi ve bina ihtiyaci olan yatirimcilart bulusturma goérevini iistlenmistir. Bu
kapsamdaki emlak edinimlerinde tesvik uygulamalar1 da s6z konusudur.

Ote yandan, gergeklestirilen yeni bir diizenleme ile yatirimcilar icin kolaylik saglanmasini
teminen karar alma mekanizmasi ademi merkezilestirilerek “Tek Gise” (Guichet Unique)
uygulamasina gecilmistir. Vilayet kapsaminda ANDI, Ticaret Sicil Mudirliigii, Vergi
Miidiirligii, Giimriikk Midiirliigii, Calisma Miidiirliigii, vb. gibi kurumlarin temsilcilerinden
olusan Tek Gise’nin miidiiri, vilayet capinda yabanci yatirimeilarin tek ve dogrudan muhattapi
konumundadir. Halihazirda iilke genelinde 19 sehirde Tek Gise miidiirligi kurulmustur:
Adrar, Annaba, Batna, Béjaia, Biskra, Blida, Cezayir (baskent), Chlef, Constantine, Jijel,
Khenchela, Laghouat, Oran, Ourgla, Saida, Sétif, Tiaret, Tizi-Ouzou, Tlemcen.

Cezayir’de yatirim tesvikleri, bir takim vergilerden muafiyet veya indirim saglanmasi seklinde
diizenlenmis olup yatirimin gergeklestirilmesi asamasi ve daha sonraki isletilmesi agamalarinda
farkli sekillerde tatbik edilmektedir.

3.4.1. Genel Tesvik Sistemi
Yatirimlarin gergeklestirilmesi agamasinda 1 yildan 3 yila kadar;
» Yatirim kapsaminda kullanilacak malzemelerin ithalatinda giimriik mafiyeti,

» Yatirim kapsaminda kullanilacak malzemelerin ithalatinda, yurti¢i aliminda ve her tiirli
hizmet alimimda KDV muafiyeti,

» Yatirim kapsaminda her tiirlii gayrimenkul aliminda emlak vergisi muafiyeti,

» Yatirnmin yapilmasi miiddetince, emlak kayit vergisi, emlak edinimine iligkin her tiirli
bedel, diger harglardan menkul edinimi siirecinde muafiyet,

Yatirimlarin igletilmesi asamasinda 100 kisiye kadar istihdam yaratan yatirnmlarda 3 yila
kadar;

» Kar lizerinden alinan vergilerden (Impot sur les Benefices des Societes-1BS) muafiyet,
> lsletme vergilerinden (Taxe sur I’activité professionnelle-TAP) muafiyet,
s6z konusudur.

Bu siireler, yatirim kapsaminda 100 kisiden fazla istihdam yaratilmasi durumunda 5
yila kadar arttirilabilmektedir. Ote yandan, CNI tarafindan belirlenen stratejik sektorlerde
yatirimlarda yaratilan istthdamdan bagimsiz olarak bu kapsamda degerlendirilir.

3.4.2. Ozel Muafiyet Sistemi
Kalkinmada Oncelikli Yoreler (Giiney ve Yiiksek Plato Bolgesi)
Yatirimlarin gergeklestirilmesi asamasinda 5 yil siireyle;

» Yatirim kapsaminda her tiirlii gayrimenkul aliminda emlak vergisi muafiyeti,
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» Her tirli kayit ve damga vergilerinin, sirket kurulus ve sermaye arttirimi
prosediirlerinde %o 2 olarak uygulanmasi,

» Yatirimlara iligkin tim altyapt c¢alismalarina iliskin maliyetlerin, ANDI’nin
degerlendirmesini miiteakip kamu kaynaklarinca karsilanmasi,

» Yatirimlar kapsamindaki biitin mal alimlarinda (ithalat veya yurti¢i alim) KDV
muafiyeti,

» Yatirimlar kapsamindaki biitiin ithal mal alimlarinda giimriik vergisi muafiyeti,

» Yatirnmin yapilmasi miiddetince, emlak kayit vergisi, emlak edinimine iligkin her tiirlii
bedel, diger har¢lardan menkul edinimi sirasinda muafiyet,

Yatirimlarin igletilmesi asamasinda 10 yil boyunca;
» Kar tizerinden alinan vergilerden (Impot sur les Benefices des Societes-1BS) muafiyet,
> Isletme vergilerden (Taxe sur I’activité professionnelle-TAP) muafiyet,
» Mal edinimini miiteakip dogan emlak vergilerinden muafiyet,
>

Amortismanlar ve dogal zararlardan kaynaklanan siire kayiplart ve masraflarin
karsilanmasi,

s6z konusudur.
Stratejik Sektorler
Yatirimlarin baslatilmasi agamasinda 5 yil siireyle;

» Yatirimlarin gergeklestirilmesini teminen hem yurtiginden hem de yurtdisindan tiim
mal ve hizmet alimlarinda giimriik vergisi, her tiirli diger vergi ve tiim parasal
har¢lardan muafiyet,

» Yatirim kapsaminda her tiirlii gayrimenkul aliminda emlak vergisi muafiyeti,

» Sirket kurulus ve sermaye arttirnmi prosediirlerinde alinan her tiirlii kayit ve damga
vergilerinden muafiyet,

Yatirimlarin baslatilmasi asamasinda en fazla 10 yul siireyle;
» Kar tizerinden alinan vergilerden (Impot sur les Benefices des Societes-1BS) muafiyet,
> Isletme vergilerden (Taxe sur I’activité professionnelle-TAP) muafiyet,

» CNI’nin onay vermesi ile, Yatirrm sonucunda baglayan smai faaliyet kapsaminda
tiretilen triinler iizerindeki KDV de dahil olmak {izere her tiirlii vergiden muafiyet,

» CNI’'nin onay vermesi ile, yatinmlara iligkin tim altyapt ¢alismalarina iliskin
maliyetlerin, ANDI’nin degerlendirmesini miiteakip kamu kaynaklarinca kargilanmasi,

sOz konusudur.

2009 Katma Biitce Kanunu ile yabanci yatirimlara Cezayir’de herhangi bir parasal tesvik ve
mali muafiyetten yararlanmalari durumunda, bu tesvik ve muafiyet miktarin1 4 yil igerisinde
yeniden yatirima yonlendirmeleri zorunlulugu getirilmistir. Bu yeniden yatirim tek bir sektorde
olabilecegi gibi farkli sektorlerde de gergeklestirilebilmektedir. Bu sartin yerine getirilmemesi
halinde yararlanilan tesvik miktarinin % 30’u oraninda bir para cezast s6z konusu
olabilmektedir. Bu sart CNI tarafindan kaldirilabilmektedir. 2014 yili Biitce yasasinda soz
konusu parasal tesvik ve muafiyetler olarak sadece Sirket Kar vergisi (IBS) ve Profesyonel
Faaliyet Vergisi (TAP) sayilmistir. Boylece firmalara bir kolaylik saglanmaistir.

3.5. 2014 Yih Yatirimlar
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2014 yili itibari ile Cezayir’e dogrudan yabanci yatirim stokunun 27 milyar $ diizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Bu yatirimlarin ¢ok 6nemli bir kismimin sanayi (enerji, gida,
ingsaat ekipmanlari, demir-celik ve kimyevi tiriinler basta olmak {izere), ulastirma, bayindirlik,
turizm ve telekomiinikasyon basta olmak tizere hizmet sektoriine yoneldigi bilinmektedir.

2014 yilinda ANDI’ye kayith toplam 9 904 proje kapsaminda yaklasik 2 milyar Avroluk (2
192 milyar dinar) yatirim yapilmis olup s6z konusu meblag bir dnceki seneye gore % 28’°lik bir
artisa isaret etmektedir. S6z konusu yatirimlar kapsaminda 151 bin yeni isin yaratildigi, bu
kapsamda 2014 yilinin, 2001 yilinin ardindan, yatirnmlar i¢in en iyi yil oldugu ifade
edilmektedir. Yabanci yatirirmlarda da benzer bir artisin s6z konusu oldugu kaydedilirken,
yatinmlarin daha ¢ok iilkenin kuzeyinde ve ekonomik olarak gelismis sehirlerde
yogunlasmakla birlikte gliney bolgelerde ve yiiksek plato sehirlerinde de benzer bir atilimin
kaydedildigini aktarilmaktadir.

3.6. Potansiyel Yatirim Alanlar

Demir-Celik Sektirii: Ulkede ingaat sektorii en aktif sektdr olup demir-gelik iiriinlerinde yerli
tiretim tiiketimin ancak % 30’unu karsilayabilmektedir. Ayrica enerji girdilerilerinin ucuz
olmasi da sektorii daha karli kilmaktadir. Demir-gelik son on yil igerisinde en fazla yatirimin
yapildig1 sektdr olmasina karsin, insaat sektorii sebebiyle artan talep cergevesinde Ozellikle
celik arzinda ciddi bir eksigin oldugu kaydedilmektedir.

Enerji Sektorii: Sonatrach ile kurulacak ortakliklar vasitasiyla petrol ve dogalgaz sektdriinde
(arama, ¢ikarma, isleme alanlarinda) yatirimlar miimkiin goziikmektedir. Son donemde, petrol
fiyatlarindaki diisiis sektordeki yatirnmlari zorlastirmakla birlikte 2015-2019 yillart arasinda
bahse konu firmanin artan yerel talep de goz Oniine alindiginda daha fazla iiretim ig¢in 90
milyar dolar tutarinda bir yatirm yapmay: planladigi agiklannmstir. Ote yandan, elektrik
uretimindeki artan talep nedeniyle yenilenebilir enerji sektoriine yonelik yatirimlar dikkati
cekmektedir. S0z konusu sektérde de Onlimiizdeki donemde 10 milyar dolarlik yatirim
yapilmas1 planlanmaktadir.

Petrokimya Sektirii: Ozellikle plastik ve kauguk olmak iizere petrol ile baglantili iiriinlerde
ciddi bir potansiyel s6z konusudur. Bahse konu {irlinlerin 2/3’{iniin ithal edildigi ve otomotiv
sektorii ile iligkili yan sektorlerde iiretimin son derece yetersiz oldugu bilinmektedir. Cezayir’in
yillik plastik tiiketimi 1 milyon ton civarindadir.

Makine ve Ekipmanlar: Sektorii: Cezayir’in enerji dig1 sanayiyi gelistirmeye yonelik hedefleri
dogrultusunda sermaye mallarinda ciddi bir ihtiya¢ ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. S6z konusu
tilkede enerji dis1 imalat sanayinin GSMH’den aldig1 pay sadece % 5 diizeyinde oldugundan bu
sektoriin gelisimi i¢in Onemli yatirim tesvikleri giindeme getirilmektedir. Bu bakimdan
ozellikle petrol ve dogal gaz, ingaat, gida sektorlerine yonelik makina ve ekipman yatiriminin
ciddi potansiyele sahip oldugu diistiniilmektedir.

Otomotiv Sanayi: Malumlari oldugu iizere 2012 yili Cezayir’de 600 bini askin motorlu kara
tasit1 ithalat1 gerceklestirilmis, ancak artan ithalat faturasini onlemek icin tiiketici kredilerinin
kisitlanmasi ile birlikte anilan iilkenin ara¢ ithalatt 2013 yilinda 550 bin adete ve nihayet
gectigimiz yil ise % 20’nin iizerinde bir azalis ile 440 bin adede gerilemistir. Bunun yani sira
2014 yili Biitce Kanunu’nda getirilen bir diizenleme ile motorlu kara tasit1 ithalat1 ve dagitimi
gerceklestiren firmalara 3 yil icerisinde baglantili sektdrlerde iiretim yatirimi yapilmasi sarti
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getirilmistir. S6z konusu diizenleme sektorii olduk¢a zor bir duruma sokmus ve ithalatci
firmalar yabanci ortakliklar vesilesi ile ana sanayide montaj diizeyinde de olsa yatirim yapma
arayisina girmislerdir. Ote yandan, Renault firmasinin Oran sehrinde 25 bin kapasiteli arag
tiretimine gecmesi, yukarida ifade edilen yatirimlar ile birlikte yan sanayinde ciddi bir
potansiyel dogurmustur.

Tarim ve Gida Sektorii: Cezayir’'in GSMH’sinden % 10 dolayinda pay alan tarim sektoriinde
Cezayir’in Kirsal ve Tarimsal Yenilenme planit dogrultusundaki tesvikler ¢ergevesinde ciddi
yatirimlar s6z konusu olup iiretimde yillik % 10-15’lik bir biiylime kaydedilmektedir. Bahse
konu tesviklerin en 6nemlisini 10 hektara kadar ekilen doniim basina 1 milyon CD (yaklasik
doniim basina 12 500 dolar), 10 hektardan sonra ise toplamda en fazla 100 milyon CD
(yaklasik 1250 000 dolar) kredi verilmesi olusturmaktadir. Yukarida bahsedilen biiyiimede,
hububat, siit, kirmiz1 et ve patates iiriinlerine yonelik ekimler etkili olmaktadir. Cezayir’in
Ozellikle hububat ve mamulleri, siit ve siit iirtinleri, hayvansal gidalar ve yaglar ile meyve,
sebze ve mamiillerinde 6nemli bir ithalatgidir ve s6z konusu plan dogrultusunda tiiketiminin %
80’ini yerel iiretim ile karsilamay1 hedeflemektedir. Halihazirda kendi kendine yeterlilik oran
% 72 gibi 6nemli bir seviyeye ulagsmistir. Buna karsin, hububatlarda yillik 4,9 milyon tonluk
tiretime karsilik 9 milyon tondan fazla bir ithalat, siitte 3,5 milyar litrelik iiretime karsilik 1,5
milyar dolara denk gelen bir siit tozu ithalati, patateste 5 milyon ton iiretime karsilik 14 milyon
ton ithalat, kirmizi ette yillik 25 bin tonu agkin ithalat s6z konusudur.

Turizm Sektorii: Cezayir son yillarda enerji iriinlerine bagimli ekonomik yapilanmasini
cesitlendirme suretiyle giiclendirmek adina turizm sektoriinde kalkinmay1 hedefleyerek SDAT
2025 Turistik Kalkinma planin yiiriirliige koymustur. S6z konusu plan ¢er¢evesinde Cezayir
genelinde gerek yaz gerek kis gerekse ¢ol turizminin gelistirilmesini teminen turistik koy ve
alanlar, oteller, vb. insaat1 hedeflenmektedir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii: Cezayir telekomiinikasyon sektoriiniin 2013 yilinda
% 8’lik bir biiylime ile 495 milyar dinarlik (yaklasik 5 milyar Avro) bir hacme ulagtigi Cezayir
Telekomiinikasyon ve Posta Diizenleme Kurumu (ARPT - Autorité de régulation de la poste et
des télécommunications) tarafindan acgiklanmistir. Bu ¢ercevede, s6z konusu yilda Cezayir’de
faaliyet gosteren GSM operatorlerinin (Mobilis, Djezzy et Ooredoo) 300 milyar dinar (yaklasik
3 milyar Avro) ciro yaptigi, boylece sektoriin GSMH’den % 2,8’lik pay aldigi da ifade
edilmektedir. Ote yandan, 30 Kasim 2014 tarihi itibari ile Cezayir’deki telefon abonesi
sayisinin 45 milyonu asti§i, bunun 8 milyonunun 3G abonesinden olustugu, GSM
operatOrlerinin ise 37 milyondan fazla abonesi bulundugu, ayrica, 2014 yilinda internet abonesi
sayisinin 4’e katlanarak 10 milyonu astig1 belirtilmektedir.

Cezayir’in yazilim sektoriinde 2012 yilinda 500 milyon ABD dolarin tutarinda pazar
bliytikligliniin oldugu vurgulanmakta olup bunun igerisinde yerel yazilimcilarin sadece % 10
dolaymda bir payr oldugu ifade edilmektedir. Diger bir deyisle pazarin % 90’1 ithal yazilim
iiriinlerinden olusmaktadir. Ote yandan, s6z konusu pazarin her yil % 10 ila % 20 arasinda bir
bliylime kaydettigi de belirtilmektedir. Bu cercevede, Microsoft, Oracle, Sage vb. gibi
sektordeki uluslararasi firmalarin anilan tilkede etkin oldugu bilinmekte, ayrica 200 dolayinda
yerel yazilim firmasmin da faaliyet gosterdigi degerlendirilmektedir. Bahse konu veriler BIT
sektorlerinde ciddi bir potansiyele isaret etmektedir.

Saglik, Ila¢c ve Ekipmanlart Sektirii: Otomotiv sektoriinde oldugu gibi saghk sektoriinde de
yasal mevzuat gercevesinde, ithalat¢1 firmalar ancak Saglik Bakanligi’ndan aldiklar1 bir onay
ile ithalat gerceklestirebilmekte ve bu ithalatlarinmi takiben 3 yillik bir siirecte ilgili sektorde
yatirim yapmak durumunda kalmaktadirlar.

3.7. Cezayir’in Yurtdis1 Yatirnmlari
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Cezayirli firmalarin yurtdis1 yatirimlar ile ilgili olarak saglikli bir bilgi bulunmamaktadir.
Ancak, Cezayir Merkez Bankas1 29 Eyliil 2014 tarihinde yaptig1 bir diizenleme ile, Cezayir’in
O0demeler dengesindeki hassasiyetler gozetilerek, Cezayirli firmalarin;

» Cezayir’de tamamlayici bir faaliyetinin bulunmasi,

» Yurtdisinda yapilacak yatirimin sirkete ortak olunmasi halinde en az % 10 hisse
ortaklig1 seklinde olmasi,

» Kendi kaynaklarinca finanse edilmesi,

» Yurtdigina aktarilacak sermayenin sirketin son ii¢ yilki ihracat gelirleri ortalamasinin
altinda olmasi,

sartlarin1 tagimak kaydiyla yurtdisinda yatirim yapmalarina olanak taninmaktadir.

4. IS YAPMA ORTAMI

4.1. Genel Goriiniim

Cezayir’in yatirnm ve is yapma ortaminin iyilestirilmesine yonelik tiim ¢abalarina karsilik
Diinya Bankasinca yayimlanan 2015 yili “Doing Business” raporuna gore, Cezayir 189
ekonomi igerisinde ig yapilabilirlik agisindan bir dnceki yila gore bir basamak gerileyerek 154.
sirada yer almaktadir.

Bahse konu raporun incelenmesi, Cezayir’in pek ¢ok gosterge agisindan Afrika ortalamasinin
bile altinda skorlar kaydettigini gostermektedir. Bir karsilastirma yapilabilmesi agisindan
Cezayir’in komsular1 Tunus ve Fas bahse konu siniflandirmada sirasiyla 60. ve 71. sirada yer
aldiklarinin belirtilmesinde fayda goriilmektedir. S6z konusu raporda yer verilen gdstergeler,
Cezayir’de is ortaminin ve dolayisiyla yatirim yapmanin giicliiklerini ortaya koymaktadir.

Cezayir I¢in “Doing Business” Gostergelerinin Ozet Tablosu (2015)

Sirket jnsaat Elektri | Tapu/ Banka | Yatir \[ergi Dis Mahke | Sir
Kurma | Izinleri k Miilkiyet | Kredisi [ memmin | Odenebili | Ticaret me Ta
Erisimi | Kayitlar1 | ne Korun | rligi Uygulama | Siireci | i
Erisim | mas1 larma
Acikhik
Diinya 141 127 147 157 171 132 176 131 120 97
Siralamasi
Prosediir 27 (adet 8/9
Sayisi 13 17 S 10 - - vergi) (hvithy | 4° J
Gerekli  Giin 451 (is 17/26
Sayisi 22 204 180 55 _ _ saati) (ihr/ith) 630 2.5
I (0) 0
Maliyet (%) | 11(% 10,7 1.3185 727 (ar | 127033 | 222
kisi (tasinma | (% kisi | 7,1 L s (anlagsm | 7 (
tizerinden | O (Thr/Ith/$ |
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Kaynak: Cezayir Doing Business 2015 Raporu

Bununla birlikte, Cezayir Hiikiimeti, bir yandan, is yapma ortaminin iyilestirilmesi adina
altyap1 ve mevzuat ¢aligmalarina agirlik verirken, bir yandan da, 6zellikle petrol fiyatlarindaki
diistisle birlikte, enerji sektoriine bagimli sanayilesmenin yerine biitiinciil bir sanayilesme
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politikas1 giiderek ulusal sanayinin ¢esitlendirilmesi ve gili¢lendirilmesi i¢in yerli ve yabanci
yatirimlarin tesvikine yonelik ¢esitli onlemler almaktadir.

Bu sayede, Ozellikle makroekonomik istikrar ve egitim alaninda kaydedilen ilerlemeler
neticesinde, World Economic Forum’un 2014-2015 yillarina iliskin “Kiiresel Rekabet
Endeksi” raporunda Cezayir bir 6nceki doneme gore 21 basamak ilerleyerek 79’uncu sirada yer
almistir.

Buna karsin, yatirim ortaminin iyilestirilmesi agisindan ¢ok dnemli bir gosterge olan bankacilik
sektoriinde ise Cezayir’in geligmekte olan diger {ilkelere nazaran gerilerde kaldigini belirtmek
gerekmektedir. Bu kapsamda yukarida anilan “Kiiresel Rekabet Endeksi” raporunda, Cezayir
finans piyasasi ve bankacilik sisteminin gelismisligi agisindan, diinya siralamasinda 144 iilke
arasinda kendine ancak 137’nci sirada yer bulabilmistir.

Ulkede fikri miilkiyet haklar1 ve marka, patent korumasmna yonelik yasal mevzuat ve
uygulamalar yetersizdir. Bu husus da anilan iilkede yatirim yapilmasi konusunda ciddi bir
engel olusturmaktadir. 2015 yilt igerisinde s6z konusu alanda ¢esitli mevzuat calismalarin
yapilmasi beklenmektedir.

Cezayir’deki bir diger sikintili husus ise dagitim ve lojistik kanallarinin yetersiz olmasi ve satis
noktalarinin da talebe cevap verememesidir. 2014 yilmin ilk 3 ay1 itibari ile Cezayir’de
ticarethanelere iligkin olarak Ticaret Bakanliginca yapilan arastirmalar halihazirda 46 adet
toptanci, 967 adet perakendeci halinin kayith oldugunu, 1 827 diikkanin sisteme dahil bir
sekilde faaliyet gosterirken 1368 adet diikkkanin ise kayitdist bir sekilde ¢alistigini
gostermektedir.

4.2. Temel Girdi Maliyetleri

Cezayir’de isgiicii maliyetleri diisiik diizeydedir. Asgari ticret 18 bin Cezayir Dinar1 —CD-
(yaklasik 170 €) olarak belirlenmisken 2013 yili itibari ile ortalama net maaslar % 13,7
oraninda artarak 36 104 CD (yaklasik 344 €) olmustur.

Cezayir Istatistik Kurumu (ONS) verilerine gére; ortalama maaslarin, kamu sektdriinde
(ortalama 50 954 CD — yaklasik 485 €) 6zel sektore (ortalama 29 240 CD — yaklasgik 278 €)
daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. En yiiksek maaglarin bankacilik sektoriinde oldugu,
anilan iilkede en aktif oldugumuz miiteahhitlik sektoriinde ise; beyaz yaka calisanlarin
ortalama 42 915 CD (yaklasik 410 €) mavi yakalarin ise ortalama 25 bin CD (yaklasik 240 €)
maas aldig tespit edilmistir. Imalat sanayinde beyaz yaka galisanlarm ortalama 58 880 CD
(yaklasik 560 €), mavi yaka caligsanlarin ise ortalama 30 bin CD arasinda (285 €) maas aldig:
ifade edilmektedir.

Ote yandan, Cezayir Hiikiimeti halkin alim giiciiniin iyilestirilmesine yonelik olarak Is
Kanunu’nda degisiklige gitmis, bu kapsamda asgari {icretin hesaplanmasinda primler ve
tazminatlar c¢ikarilmis ve boylece calisanlarin eline gecen net dicretin arttirilmasi
hedeflenmistir. Ancak, petrol fiyatlarindaki diisiis ve isveren g¢evrelerinden gelen itirazlar
Hiikiimet’1 geri adim atmaya mecbur etmis olup su ana kadar bahse konu yasal mevzuatin
uygulamaya konulmasina yonelik herhangi bir gelisme kaydedilmemistir.

Ayrica 2009 yilindan bu yana askiya alinan ve sadece gayrimenkul alimlarinda saglanan
tiiketici kredilerinin diger {irlin alimlarinda da uygulanmasi kararlagtirilmistir. Ancak bahse
konu uygulama kapsaminda sadece Cezayir’de iiretilen iriinler satin alinabilecek olup bu
hususta belli bir yerli firetim orani sarti (su an igin ilgili Bakanliklar nezdinde yapilan
caligmalar ¢ergevesinde iiriinlerde en az % 40 yerlilesme oraninin aranmasinin talep edilmesi
giindemdedir.) da mevzubahis olacaktir.

Halihazirda briit maas iizerinden toplam % 35’lik sosyal giivenlik kesintisi yapilmakta, bu
oranin % 26’s1 isveren % 9’u ise ¢alisan tarafindan 6denmektedir.
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En son olarak, yabanci yatirimcilarin s6z konusu iilkede kalifiye isgiicii, 6zellikle ara eleman
bulmakta olduk¢a zorlandiklarinin belirtilmesi gerekmektedir.

Cezayir’de belli bash enerji girdi maliyetleri diinya ortalamasinin oldukca altindadir.
Dogalgazin m*’i 0,18-0,37 avro ile saglanabilmekte, elektrigin kilowatt’1 ise ortalama 1,14
avrodan sanayiye tahsis edilmektedir.

Asagida diger baz1 maliyetlere iligkin tablolar yer almaktadir:

Benzin Fiyatlan (Litre) (Cezayir Dinari)

Uriin Benzin Istasyonlan Fiyat Nihai Kullanic1 Fiyat
Siiper Benzin 21.5 23.25
Normal Benzin 19 21.2
Dizel Benzin 11.65 13.7
Gaz 6.8 9
Kursunsuz Siiper 22.6
Kaynak: Cezayir Benzin Dagitim Firmast NAFTAL
Su Fiyati
Abone Tiirii Kullanim Miktar1 m? Fiyat
1-25 6.3
25-53 20.48
Hanehalki 54-80 3465
83 ve lstil 40.95
Merkezi ve Yerel idareler Tek fiyat 34.65
Hizmet Sektorii Tek fiyat 34.65
Sanayi Sektorii Tek fiyat 40.95
Kaynak: SEAAL
Sosyal Giivenlik Primleri Tablosu
Konu Isveren Pay1 (%) Calisan Pay1 (%) Toplam (%)
Sosyal Giivenlik 12,5 15 14
Is Kazalart ve 1,25 - 1,25
Hastaliklar
Emeklilik 10,5 6,75 17,25
Issizlik Primi 1 0,5 15
Erken Emeklilik 0,5 - 0,5
Sosyal Konut Fonu 0,5 - 0,5
Toplam 26 9 35

Kaynak: Cezayir Sosyal Giivenlik Kurumu (CNAS)

Gelir Vergisi (Impot sur le Revenu Global-IRG)

Gelir Aralig: (Cezayir Dinari) Uygulanan Gelir Vergisi Orani (%)
0-120 000 0
120 001 — 360 000 20
360 001 — 1 440 000 30
1440 001 ve tstl 35

Kaynak: Cezayir Maliye Bakanligt

*Gelir vergisi briit maas tizerinden hesaplanmakta ve aylik olarak tahsil edilmektedir.

**Adrar, Illizi, Tamanrasset ve Tindouf gibi Cezayir’in giiney sehirlerinde enerji ve maden sektorii
haricinde ¢alisanlara s6z konusu oranlar % 50 indirimli olarak uygulanmaktadir.
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Cezayir’de yabanct ve vyerli yatirimcilara yerel bankalardan yatirim kredisi imkani
saglanmaktadir. Halihazirda yatirimer kredilerinin ortalama faizi % 3,5 olup s6z konusu kredi
faizlerinde ANDI tesvikleri kapsaminda % 2’lik bir indirimin saglanabildiginin belirtilmesinde
fayda goriilmektedir. Giiney vilayetlerindeki yatirimlarda s6z konusu faiz orani tamami ile
ANDI tesvikleri kapsaminda indirime tabi tutulabilmektedir. 2013 yil1 itibari ile Ulusal Yatirim
Fonu (FNI) kapsaminda yatirimlara % 34’lik bir katki saglanmig, bankalar nezdinde de
ekonomiye 35 milyar dolar tutarinda finansman aktarilmistir.

4.3. Cezayir Vergi Mevzuati

4.3.1. Karmn Vergilendirilmesi
Sirketlerin vergilendirilebilir kar1 agagidaki iki deger arasindaki farktan hesaplanmaktadir;

» Sirket aktiflerinde yer alan her tiirlii kazang (satilan iirlinlerden gelen kazanclar, sirket
aktiflerine yansiyan her tiirlii gayr1 menkul geliri, sirkete ait fikri miilkiyet haklarindan
kaynaklanan her tiirli gelir, finansal kazanglar, profesyonel aktivitelerden gelen
kazanclar)

» Disiilebilir her tiirlii gider (mal ve hizmet alimlari, genel harcamalar —personel, kira,
diger-, provizyonlar, amortismanlar, bazi vergi ve harclar —profesyonel isletme vergisi,
emlak vergisi, gevre vergisi-)

Sirket giderlerine iliskin harcamalar1 gosterir evrak ve belgenin bulunamamasi halinde, vergi
yiikiimliilerinin bildirilmis ve kanitlanmamis giderleri iizerinden % 10’a varan bir indirim
imkani saglanmaktadir.

Sirket karindan bir gelirin diisiilebilmesi i¢in bu harcamanin;
» sirketin olagan igletme faaliyetleri kapsaminda yapilmis olmasi,
» somut bir nitelik tagiyarak kanitlanabilir olmasi,
» net aktifler izerinde azaltic1 bir etkisinin olmasi,
» sirketin igletme faaliyeti kapsaminda ortaya ¢ikmis olmasi
gerekmektedir.

Sermaye sirketleri, sirket karlar1 izerinden Sirket Karlar1 Vergisi’ne (Impot sur les Bénéfices
des Sociétés -IBS-) tabidirler. Sermaye sirketlerinin tabi oldugu IBS oranlari, 1 Ocak 2015
tarithinden itibaren agsagidaki sekilde belirlenmistir:

> Uretim yapan, insaat, bayindirlik ve turizm hizmeti veren firmalar igin % 23,
» Ticaret ve hizmet sektorii firmalari igin % 23.
4.3.2. Cironun Vergilendirilmesi

Sirket cirosunun vergilendirilmesi, sirket tiirii ne olursa olsun, Katma Deger Vergisi’ne (KDV)
gore tespit edilmektedir. S6z konusu KDV de sirket tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin
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katma degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Bu c¢ercevede, séz konusu vergi tiiketiciye
yiikklenmistir. Bu rejimde soz konusu vergi matrahi sirketin kendi bildirimlerine gore
belirlenmektedir. Sirket, satis islemini gergeklestirdigi iiriin ve hizmetlerden dogan KDV’yi
hesaplaylp, bu meblagdan, satin aldigt iiriin ve hizmetlerden dolayr 6dedigi KDV’yi
hesaplayarak diiser. Aradaki pozitif fark sirketin 6demesi gereken KDV tutarini gosterirken,
negatif fark ¢ikmasi halinde bu meblag sonraki aylara aktarilir. Ancak s6z konusu negatif fark
higbir zaman bir geri 6deme konusu yapilamaz.

KDV’yi doguran olay islemin dogasina gore belirlenir;
» Satilan malin yasal olarak teslim edilmesi,
» Gergeklestirilen bir hizmetin ve bayindirlik faaliyetinin bedelinin tahsil edilmesi,

Bayindirlik faaliyetinin bir miiteahhitlik firmasinca yerine getirilmesi durumunda, hizmetin
yasal olarak yerine getirilmesi ile KDV dogmaktadir. Kamu ihaleleri kapsaminda yapilan alim-
satimlarda, KDV satis bedelinin kismen veya tamamen tahsil edilmesi ile dogar. Tahsilatin s6z
konusu olmamasi halinde ise, malin teslimatindan sonra 1 yilin ge¢mesinin ardindan KDV
dogmus olur. KDV’ye konu olan ciro, yapilan faaliyet kapsaminda muhasebe edilebilir biitiin
alim-satimlar1 kapsar. KDV kapsamindaki ciro; tiim harcamalar, KDV haricindeki tiim harglar
ve Odemeler, ana faaliyet konusu disindaki faaliyetlerden dogan gelirlerden olusmaktadir.
Miisteriye fatura edilen ve KDV’den diisiilebilen kalemler ise; indirimler, geri kabul edilen
mallar, damga vergisi, ulastirma giderleri ve konsinye satis giderlerinden olusmaktadir.

ki KDV orani s6z konusudur;
» % 17’lik normal oran,
» 9% 7’lik baz1 istisnai iiriinler i¢in belirlenen diistik oran,

KDV ancak yasalarda acik¢a Ongoriilen ve belirtilen baz1 hallerde geri 6denebilmektedir.
Yasalarla izin verilen diisiilebilen KDV tutari, 6denmesi gereken tutar1 gecememekte olup
asagidaki durumlarda kalan bakiye iade edilebilmektedir;

» Vergiden muaf tutulan asagidaki sartlar1 yerine getiren durumlar;

e ihracat islemlerinden dogan KDV (Mal, hizmet ve iiriiniin ticaretinden dogan ve
KDV’den muaf tutulan islemler ile vergiden muaf tutulan bir sektdre verilen hizmet
veya satilan mala iligkin ticaretten dogan durumlar)

e Isletme faaliyetinin sona ermesi (Bunun icin bor¢lunun tiim vergi islemlerinin
tamamlanmas1 gerekmektedir. Buna miiteakip alacakli oldugu KDV tutan
isletmenin diislilecek KDV ve faaliyetinin sonlandirilmasindan dogan farkliliklar
hesaplanmak suretiyle belirlenir.)

e Alacak-Verecek KDV arasinda 3 ay1 asacak bir sekilde isletme lehine fark olmasi
(KDV alacagi —en az 30.000 Cezayir Dinar1 olmak kaydiyla-dogdugu andan
itibaren 20 giin icerisinde bagvuru yapilmasi.

4.3.3. Profesyonel Vergiler
Yukarida siralanan vergilerin yani sira isletmeler asagidaki vergilere de muhataptirlar;
Profesyonel Faaliyet Vergisi (Taxe sur I’Activité Profesionnelle —T AP-)

S6z konusu vergi bir isletmenin, kendisine bagli her birim tarafindan gergeklestirilen ciro
lizerinden belirlenir. Isletmenin KDV alacaklis1 olmasi durumunda s6z konusu vergi KDV
hari¢ olarak hesaplanir. TAP oram1 % 2’dir. Dogalgaz ve petrol tasimaciligina iliskin
faaliyetlerde ise s6z konusu vergi oran1 % 3 olarak belirlenmistir.
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Emlak Vergisi
Isletmeler sahip olduklar1 gayr1 menkuller (bina ve arsa) iizerinden de vergiye tabidirler.

> Bina ve Daire Vergileri: Sirketler sahibi olduklar1 bina, daire, vb. gibi insaa edilmis
gayrt menkuller iizerinden s6z konusu gayri menkuliin m? kira degeri iizerinden
vergilendirilirler. S6z konusu vergi her sene % 2’lik bir indirime gidilmek suretiyle
uygulanir. Toplam indirim tutar1 % 40’1 gegemez. Fabrikalar i¢in s6z konusu indirim
tutar1 % 50 olarak vergilendirilmistir. Anilan vergi insa edilmis gayr1 menkuller i¢in %
3 olarak belirlenmistir. Yeni binalar, ingaati tamamlandiktan sonra 7 yil siireyle s6z
konusu vergiden muatftir.

» Arsa Vergileri: S6z konusu vergiler de m? kira bedeli lizerinden belirlenirler.

Bahse konu tiim vergiler sirketin karlar1 iizerinden % 72,7 oraninda bir vergiye tekabiil etmekte
olup yilda 27 farkli vergi ddenmesi s6z konusudur. Bahse konu agir vergi yiikii, Cezayir’in
Doing Business 2015 Raporu’nda 189 iilke arasinda 176. sirada yer almasina yol agmaktadir.

I1l. SEKTORLER

1. TARIM VE HAYVANCILIK

Cezayir’de, 2000’li yillardan itibaren iilke ekonomisindeki Onemi gittik¢e azalan tarimin
GSYIH’ya katkis1 % 9 olup enerji, hizmet ve insaat sektdriiniin ardindan dérdiincii siradadir.
Toplam aktif iggiiciiniin % 10,6’sinin tarim sektoriinde istihdam edildigi tahmin edilmektedir.
Bununla birlikte, ticretsiz calisanlar (aile is¢iligi) ile birlikte aktif isgiicliniin % 24’iinlin anilan
sektorde istihdam edildigi tahmin edilmektedir. Ulkenin siirekli artan i¢ talebine cevap
veremeyen yerli tarimsal tiretim, tilkeyi toplam gida ihtiyacinin yaklasik yaris1 oraninda disa
bagimli kilmaktadir. Ancak son donemde artan tegviklerle birlikte iilkenin kendi kendine
yeterliliginin % 70’ler seviyesine ¢iktig1 ¢esitli kaynaklarda ifade edilmektedir. Son yillarda
biiyiik aligveris merkezlerinin ¢ogalmasi ile birlikte gida iiretiminde kitlesel {iretimin artacagi
ve tarimsal iiretimin miktar, fiyat, kalite ve ¢esitlilik anlaminda gelisecegi beklenmektedir.
Ancak, bu alanda 6nemli yatirim, teknoloji ve tecriibe eksikligi bulunmaktadir.

Gerek 39 milyonluk niifusun arz ettigi i¢ talep gerekse Akdenize kiy1 bir ¢ok {ilke ile Afrika
tilkelerine olan yakinlhigi ile de biiylik bir pazar olan Cezayir, farkli iklimlerin getirdigi
biyogesitlilik sayesinde genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Kimyasal girdilerin gorece az
kullanilmas1 sadece niceliksel olarak degil niteliksel olarak da kaliteli bir tarimsal iirtin gaminin
olugmasini saglamistir.

Yiiksek platolarda ve daglik bolgelerde koyun, keci ve sigir besiciligi yapilmakla beraber,
hayvancilik da tipk: tarimsal iiretim gibi kiiclik 6lgekli olmanin getirdigi verimsizlik ile karsi
karstyadir. Ulkede et fiyatlarmin halkin alim giiciiniin iistiinde seyretmesi ve iiretimin, talebin
cok altinda kalmasi nedeniyle her yil Arjantin, Brezilya gibi iilkelerden 6nemli miktarda et ve
canlt hayvan ithalati yapilmaktadir. Hayvancilifin gelismemis olmasina paralel olarak, siit ve
slit lirlinlerinin tiretim kapasitesi de sinirli kalmagtir.
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Bu hususlar ¢ercevesinde; Cezayir, 2010-2014 Bes Yillik Tarimsal ve Kirsal Yenilenme Plani
kapsaminda belirledigi tarimsal ve kirsal kalkinma hedefleri dogrultusunda, kalifiye isgiicli
kapasitesinin arttirilarak yeni teknolojilerin bu sektorde daha fazla kullanilmasini amaglayan
tarim politikalar1 ile ayni zamanda kendi kendine yeterli bir {ilke konumuna ulasmay1 da
hedeflemektedir. Tarimsal ve kirsal yenilenme ile insan kaynagmin ve yeni teknolojilerin
sektorde kullaniminin arttirilmasi yeni tarim politikasinin sac ayagini olugturmaktadir.

Tarimsal ve kirsal kalkinma hedefleri ¢ercevesinde;

> 2010-2014 yillar1 arasinda her yil i¢in 200 milyar Cezayir Dinar1 (DA) (yaklasik 2
milyar Avro) tahsisat ayrilmigtir. Boylece tarimsal iretimin yillik % 6’dan % 8,3’e
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

» Tahil Uireticilerine her y1l 17 milyar DA (170 milyon Avro) kredi imkan1 saglanmustir;

> 10 hektar1 gegmeyen arazilerde, topragin iyilestirilmesi ve tarimsal alanin
genisletilmesini teminen kehrat basmma 1 milyon DA’ya kadar kredi verilmektedir.
ETTAHADI Kredisi kapsaminda 10 hektar1 gegen araziler i¢gin 100 milyon DA’ya
kadar kredi verilebilmektedir.

> Bu krediler kapsaminda devlet bankalar1 nezdinde garanti fonlar1 da olusturulmustur.

Asagida sunulan tablolardaki veriler ger¢evesinde Cezayir’in tarimsal ve hayvansal iiriinlerde
tiretim, tliiketim ve ihracat potansiyelleri agisindan daha yakindan bir inceleme yapildiginda;

Tablo | - Cezayir’in Yillar itibari ile Secilmis Uriinlerde Tarimsal Uretimi (Ton)

Uriin Ad1 2009 2010 2011 2012 2013
Sert Bugday 2335787 | 2038500 2195790 2407 118| 2332369
Yumusak Bugday 1109 312 914 200 715100 1025113 966 680
Arpa 2566 614 | 1503900 1258080 1591715 1498629
Yulaf 110 987 101 500 76 730 109 703 113 286
Hububat Toplam | 6122 700| 4558 100 4245700 5133648| 4910964
Yem 3037305 3136096 3127681 3686267 3831017
Kuru Sebze 64 289 72 345 78 817 84 290 95 839
Sinai Domates 382 273 761 942 705 864 852 387 913940
Tiitiin 7 668 7604 | 828087 630 7630 7211
Patates 2 636 057 | 3300312 3862194 4219476 4928028
Sogan 980 160| 1001 304 1144171| 1183268| 1358268
Bagcilik 492 525 560 562 402 592 543 169 570 840
Turunggiller 844 495 788 111 1106 750| 1087832| 1204851
Sofralik Zeytin 98 251 135 937 192 785 145 826 180 154
Zeytinyagi 36 932 175 315 417 991 248 014 403 134
Hurma 600 696 644 741 724 894 789 357 850 078

Kaynak: Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanlig

Tablo — II Cezayir’in Yillar Itibari ile Secilmis Uriinlerde Hayvansal Gida Uretimi (Ton)

Uriin Ad 2009 2010 2011 2012 2013
Koyun Eti 197 560 217 520 253 208 261 198 278 581
Sigir Eti 114 380 125 930 125 386 135 674 139 921
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Toplam Kirmizi Et 346 600 381612 419 553 439 744 466 022
Beyaz Et 209 230 281 632 336 128 362 518 418 397
Siit (107 litre) 2394200 2632911 2926959| 3088190| 3367292
Yumurta (Bin Adet) | 3838298| 4379713| 4822477 5326572| 5987024
Bal 4 000 4 880 4753 5320 6 147
Yiin 27 240 26 119 28 137 31500 36 858

Kaynak: Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanlig

Hububat: Cezayir’de 2013 yili itibari ile 4.9 milyon ton hububat iiretilmis olup 2014 yili
itibari ile de kotii hasat ve sulama sistemlerinin yetersizligi sebebiyle hasatta ciddi bir
gerilemenin oldugu (yaklasik 3.4 milyon ton iiretim) tahmin edilmektedir. Diger taraftan,
Cezayir Tahil Meslek Odas1 (OAIC); 2014 yilinda sert bugday ithalatinin % 80 artisla 784
milyon dolara yiikseldigini, buna karsin yumusak bugday ithalatinin % 5,8 oraninda azalarak 1
milyar 580 milyon dolara geriledigini, arpa ithalatinin ise % 30 artig ile 197 milyon dolar
olarak gerceklestigi bilgisini vermistir. Bu kapsamda toplam hububat ithalatinin 5 milyon ton
civarinda oldugu bilinmektedir. Cezayir’in toplam hububat ithalatinin ise 3 milyar 540 milyon
dolar seviyesinde oldugu aciklanmustir.

Bugday ve arpada kendine yeterli bir iilke olunmasinin hedeflendigini agiklayan OAIC, hektar
basma 1,7 ton civarinda olan {iretimin yabanci ortakliklar vasitasi ile 9 tona c¢ikarilmasinin
amagclandigini agiklamistir. Bununla birlikte 2002-2013 yillart arasnda s6z konusu sektorde 26
proje kapsaminda toplamda 80 milyon avro dolayinda yatirim gerceklestrilmistir.

Siit: Cezayir’de lretilen siit, ithal edilen siit tozuna su karistirilmasi yolu ile elde edilmektedir.
Bu durum, benzeri siit iiriinlerinin {iretimini de engellemektedir. Ulkede siit iiretimine énemli
miktarda tesvik verilmesine ragmen, giinliik veya pastorize siit liretecek yeterli sayida kombine
slit sagim tesisi sayisi1 yetersizdir.

2013 yili itibari ile 2.4 milyar1 inek siitii olmak iizere 3.3 milyar litre siit Uretimi
gerceklestirilmistir. Ote yandan, 2014 yilinda siit {iretiminin 3.5 milyar litreye ¢ikarildigi da
cesitli kaynaklarda ifade edilmektedir. Bununla birlikte Cezayir’in yillik 5 milyar litre siit
tiiketiminin oldugu ve bu sebeple geri kalan ihtiyaci ithalat ile karsilandig1 bilinmektedir. Bu
kapsamda, 2014 yilinda % 69’luk artisla 1 milyar 910 milyon $’lik siit ve siit iiriinleri (siit tozu,
tereyagi, kremler) ithalat1 gergeklestirilmistir. S6z konusu ithalatin 395.8 bin tonluk bir {iriin
ithalatina denk geldigi de ifade edilmektedir. Cezayir, 2014 yilinda diinyanin en biiytik siit tozu
ithalatgis1 konumuna gelmistir. 2015 yili itibari ile siit liretiminin 3.8 milyar litre seviyesine
cikarilmasina yonelik projeksiyon mevcuttur. Bu iiretime ulasilabilmesi i¢in 619 bin bas inek
yetistirilmesi gerekmektedir. 2002-2013 yillar1 arasinda yapilan yatirim sayis1 378 adet olup
s0z konusu yatirimlarin 700 milyon Avro tutarinda oldugu agiklanmistir.

Patates : Cezayir’de 2013 yilinda 4.9 milyon ton patates {iretilmis olup s6z konusu {iriiniin
tohumluk patates ile birlikte 100 milyon dolar civarinda ithalatinin oldugu ifade edilmektedir.
Bu kapsamda, kisi basina yillik 150 kg patates tiiketimi (et ve slitten sonra en c¢ok tiiketilen
iirtin) oldugu ve yerel iiretimin s6z konusu tiikketimin % 80’inden fazlasin1 karsiladigi tahmin
edilmektedir.

Zeytin ve Zeytinyagi: 2013 yilinda Cezayir’in yaklasik 180 bin ton sofralik zeytin ve 400 bin
ton zeytinyagi iiretimi vardir. Bu bakimdan diinyanin 6nemli {ireticileri arasinda yer alan
Cezayir neredeyse hi¢ zeytinyag ithalati yapmamaktadir. 2015 yilinda zeytinyagi iiretiminin 3
katina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
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Diger Yaglar: Cezayir zeytinyagir harici hem bitkisel hem de hayvansal yaglarda kendi
ithtiyacinin ancak % 20’sini iiretebilmekte ve geri kalanini da ithal etmektedir. Yillik 600 bin
ton olan bahse konu ithalatin da neredeyse tamami Fransa, Ispanya, Italya, Arjantin ve
Brezilya’dan yapilmaktadir. Bu {iriin gruplarinda 2002-2013 yillart arasinda 300 milyon avro
tutarinda 186 adet yatirnm gerceklestirilmistir.

Beyaz et ve Koyun: Cezayir’de 20 milyon koyun, 2 milyon sigir olmak tizere 30 milyon ¢iftlik
hayvani oldugu tahmin edilmektedir. 2013 yilinda 460 bin ton kirmizi et ve 418 bin ton beyaz
et Uretilmistir. 2013 yili icrisinde 25 bin ton kirmizi etin ithal edildigi bilinmektedir. Et
iiretimine yonelik olarak 2002-2013 yillar1 arasinda toplam 50 milyon avro degerinde 195 adet
yatirim yapilmigtir.

Diger: Cezayir’de 2013 yili igerisinde, ayrica, yillik bazda 850 bin ton hurma, 913 bin ton
domates, 1.2 milyon ton turunggil, 5.9 milyar yumurta iiretildigi bilinmektedir.

2. DENiZ URUNLERI VE BALIKCILIK

Tablo 111 - Cezayir Balik¢ilik Sektérii Uretimi (Ton)

2009 2010 2011 2012 2013
Balik 130 120 95 167 104 000 108 207 102 220
Kiiltiir Balik¢ilig 2162 1758 2 247 2 648 2193
Balik Tiiketimi 156 143 119 022 131 679 142 662 131 876
Balikgilik Filosu (Adet) 4 532 4191 4 327 4414 4 583
Ithalat 28 147 25552 29173 36 093 30 882
Thracat 2124 1696 1494 1637 1226

Kaynak: Balik¢ulik ve Deniz Kaynaklart Bakanlig

Cezayir 1.280 Km deniz kiyisina sahip olup, deniz mahsulleri itibariyle 500 den fazla balik
tiirii ile en zengin iilkelerden biridir. Ulkenin 500.000 ton balik rezervi oldugu bilinmektedir.
Cezayir’in 10 adet biiylik liman1 ve 20 adet balikgilikta kulanilan limani bulunmaktadir.
Cezayir’de yillik bazda biiyiik ¢ogunlugu sardalya ve hamsi tiirii baliklardan olugsan 100 bin
tonluk bir liretim s6z konusudur. Bu iiretimden sadece 1200-1500 tonluk kii¢iik bir kisminin
ihrag edildigi bilinmektedir. Yillik kisi basi tiikketimin de 4.5 kg civarinda oldugu bilinmektedir.
Sektorde yillik 30 bin tonluk ithalat (60 milyon avro tutarinda) yapilmaktadir. Oldukga yeni bir
sektor olan kiiltiir balik¢iliginda ise 2100 tona yaklagan bir tiretim mevcuttur. 2002-2012 yillari
arasinda balikcilik sektdriinde 290, kiiltiir balik¢iliginda da 15 adet yatirnm yapilmistir. Bu
kapsamda 20 milyon avro tutarinda yatirim s6z konusudur.

Ote yandan, Cezayir’in sularinda 600 gesit yosun bulunmakta bunlar tarim, ilag, eczacilik ve
kozmetik sektorlerinde kullanilabilmektedir.
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Cezayir Balik¢ilik ve Deniz Kaynaklar1 Bakanlhigi Balik¢ilik Sektorii Stratejik Plan1 2020 yili
hedefleri dogrultusunda;

> Yillik 4.5 kg olan kisi basina balik tiiketiminin Diinya Saglik Orgiitii'niin tavsiye ettigi
6.3 kg.’a ¢ikarilmasi,

» Yillik 100-130 bin ton (% 80°'i hamsi ve sardalya tiirii kii¢iik baliklardan olugmaktadir.)
arasinda degisen liretimin 200 bin tona yiikseltilmesi,

» Sektorde yilda en az 350 yeni projesinin hayata gegirilmesi, boylece meveut 70 binlik
istihdamin korunarak 30 bin yeni ig imkan1 yaratilmasi

» Yillik pazar hacminin 110 milyar dinara (yaklasik 1 milyar avro) ¢ikarilmasi,

» Sektorde ticaret ve lojistik aginin yayginlastirilmasi, bunun igin 44 adet yeni halin ve
pazarin kurulmasi,

» Sektorel derneklerin kurulmasinin tesvik edilmesi,

» Sirdiiriilebilir bir balik¢ilik ig¢in sorumlu bir avlanma mantiginin gelistirilmesini
teminen egitim programlariin yayginlagtirilmas,

» 2500 adet balik¢1 teknesinin rehabilite edilmesi,
» 25 adet olan balik¢1 limaninin rehabilitasyonu ve genisletilmesi,

amagclanmaktadir.

3. ENERJI SEKTORU

3.1. Genel Bilgiler

Cezayir’de 1877 yilinda Ain Zeft’te ilk petrol kuyusu kesfi ile baglayan enerji seriiveninde,
enerji sektorli, Cezayir’in GSMH’sinin % 30’unu, biitce gelirlerinin % 60’indan fazlasini,
thracat gelirlerinin % 95’ini saglayarak iilke kalkinma planlamasinin lokomotifi konumuna
gelmistir. Bagimsizligin kazanilmasindan hemen sonra 1963 yilinda kurulan ve sektorde tekel
konumundaki devlet firmas1 Sonatrach ile hizlanan petrol ve dogal gaz arama, ¢ikarma ve
pazarlama faaliyetleri sonucunda Cezayir, bolgesinin ve diinyanin en Onemli enerji
tedarik¢ilerinden biri olmustur.

Cezayir’de enerji sektorii, dogalgaz ve petrol iiretiminin % 80’inden fazlasini gergeklestiren
Sonatrach’m kontroliindedir. Geri kalan % 20°lik iiretim ise; Cepsa (Ispanya), BP (Birlesik
Krallik), Eni (Italya), Repsol (Ispanya), Total (Fransa), Statoil (Norveg) ve Anadarko (ABD)
gibi yabanci enerji firmalarn tarafindan gergeklestirilmektedir.

Sektore iligkin biitiin diizenlemeler 2005 tarihli Enerji Kanunu ¢ergevesinde yapilmaktadir. Bu
kanuna istinaden 2006 yilinda getirilen bir diizenleme ile biitiin enerji projelerinde
Sonatrach’in paymin en az % 51 olmasi kurali konmus ve s6z konusu durum yabanci
yatirimeilarin Cezayir’e olan ilgisini azaltmistir. Bu dogrultuda, 2008’de ihaleye c¢ikilan 16
blokun 4’ii, 2009°daki 8 blokun 3’ii ve 2011 yilindaki 10 blokun 2’si ihale edilebilmistir.
Yabanci yatirimcilarin Cezayir enerji sektoriine azalan ilgisinin altinda Sonatrach firmasimdaki
bazi yolsuzluk iddialarinin da etkili oldugu ifade edilmektedir.
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Bu cercevede, Cezayir’in son yillarda petrol ve dogal gaz iiretimi, kamu biirokrasisinin yavas
karar almasi, yabanci yatirimcilarin Oniine konan engeller, altyapr yetersizligi ve teknik
problemler sebebiyle yeterli diizeyde yatirirm yapilmadigindan kademeli olarak azalmistir.
Bunun {izerine Cezayir Hiikiimeti yatirimlar arttirmak i¢in 2013 yili Biitge Kanunu’nda yeni
tesvikler 6ngormiis ve 2014 yili Ocak ayinda 2011 yilindan sonra ilk kez olarak yeni ihaleler
acmis ve 4 yeni ihale yapilmistir. Boylece 2014 yilinda bir 6nceki yila gore % 25°lik bir artis
ile 116 kuyuda arama-gikarma gergeklestirilmektedir. Bu sayede Sonatrach ve yabanci

partnerlerle 32 yeni kesif yapildigi agiklanmistir.

Cezayir Enerji Bakanligi’na gore, 2013 yilinda, Cezayir,

» Diinyanin en biiyiik 18’inci petrol tireticisi,

YV V V VYV VY

enerji Urtinleri tedarikgisi,

A\

tilkesi,

» Diinyanin en biiyiik 3’iincii kaya gazi rezervelerine sahip tlkesi,

konumundadir.

Anilan tilkenin enerji karnesi su sekildedir:

Diinyanin en biiyiik 12’inci petrol ihracatgisi,

Diinyanin en biiyiik 15’inci petrol rezervlerine sahip iilkesi,

Tablo IV — Cezayir Enerji Sektorii Gostergeleri

Diinyanin en biiylik 5’inci dogalgaz lireticisi ve 3’iincii dogalgaz ihracatgisi,
Afrika’nin en biiyiik dogal gaz iireticisi, en biiyiik 3’ilincii petrol iireticisi,

Avrupa Birligi’nin en biiyiik 2’inci —Avrupa disindan- dogalgaz tedarik¢isi ve 4’ilincii

Afrika’nin en biiyiik 2’inci ve diinyanin en biiyiik 7’nci dogalgaz rezervlerine sahip

Konu

Miktar

Diinya Siralamasi

Elektrik Uretimi (2014)

63 milyar kWh

Elektrik Tiiketimi (2010) 33.6 milyar kWh 59
Elektrik Ihracat1 (2010) 803 milyon KWh 60
Elektrik Ithalat1 (2010) 736 milyon KWh 66
Kurulu Elektrik Uretim Kapasitesi (2010) 11.3 milyon kW 52
% 97,5 Fosil Yakitlar 60
Elektrik Uretiminin Kaynag1 (2009) % 2,5 Hidroelektrik 134
Santralleri
Toplam Petrol Uriinleri Uretimi (2012) 1.8 milyon varil/giin 15
Ham Petrol Uretimi (2013) 1.2 milyon varil/giin
Ham Petrol Thracat1 (2010) 1 milyon varil/giin 16
Ham Petrol Ithalat1 (2010) 6.4 bin varil/giin 79
Kanitlanmig Ham Petrol Rezervleri (2013) | 12.2 milyar varil 16
Rafine Edilmis Petrol Uretimi (2010) 571 bin varil/giin 29
Rafine Edilmis Petrol Tiiketimi (2011) 316 bin varil/giin 40
Rafine Edilmis Petrol Thracat: (2010) 471 bin varil/giin 15
Rafine Edilmis Petrol Ithalat1 (2010) 17.2 bin varil/giin 109
Dogal Gaz Uretimi (2011) 82.7 milyar m? 10
Dogal Gaz Tiiketimi (2011) 28.8 milyar m? 29
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Dogal Gaz IThracat1 (2011) 52 milyar m? 7

Kanitlanmis Dogal Gaz Rezervi (2013) 4.5 trilyon m? 10

Kanitlanmig Kaya Gazi1 Rezervi (2013) 707 trilyon cubic feet 3

Kaynak: Sonatrach, Uluslararast Enerji Ajanst (IEA)

2014 yilinda Cezayir’de enerji tirlinleri iiretiminin bir dnceki yila gére % 4 artisla 200 milyon
Ton Esdeger Petrole (TEP) ulastigi Cezayir Enerji Bakanliginca agiklanmistir. S6z konusu
iretim;

» 131 milyar m* dogal gaz,
» 61 milyon ton ham petrol,
» 8 milyon ton sivilastirilmis petrol gazlari (LPG),

miitesekkildir. Bahse konu artigta; Hassi-Messaoud LPG tesisi ile Hamra, ElI Merk ve Gassi
Touil’deki petrol ve dogalgaz iiretimi etkili olmustur. Ote yandan, bahse konu iiretim baslica
olarak Cezayir’in Hassi-R’Mel, Hassi-Messaoud ve Rhourde-Nouss bdlgelerinde
gerceklestirilmistir.

Cezayir’de petrol ve dogal gaz iiretimi 4 bolgede yapilmaktadir:

» Dogu Sahara’nin, genel olarak hem petrol hem de dogal gaz yataklar1 agisindan énemli
bir potansiyele sahip oldugu diisiintilmektedir.

Merkez Sahara daha ¢ok dogal gaz rezervleri agisindan zengindir.

Bat1 Sahara, su an i¢in dogal gaz rezervleri acisindan zengin olarak bilinirken bu
bolgede heniiz hi¢ arama yapilmamis potansiyel vadeden alanlar mevcuttur.

> Cezayir’in kuzeyi ise jeolojik yapisinin getirdigi zorluklar sebebiyle heniiz arama ve
sondajlama faaliyetlerine agilmamstir.

Cezayir Enerji Bakanligi, Cezayir’in yillik enerji iiriinleri tiiketiminin 2014 yilinda % 5
oraninda artarak 56 milyon TEP’e ulastigini agiklamistir. S6z konusu tiiketimin yillik tiretimin
yaklasik ligte birinden azina denk geldigi ifade edilirken; tiiketimin % 35’1 dogalgaz (38
milyar® - % 12 artis), % 30’u petrol (18 milyon ton - % 3 artis) ve % 28’1 elektrik (59 TWh - %
9 artig) tikketiminden kaynaklandig1 kaydedilmektedir. S6z konusu tiiketimin % 43’1 hanehalki
tilketimine ait olup yiikselen hayat standartlarina paralel bir sekilde hanehalklarinin yillik
tiiketimini % 9 arttirdig1 dikkati cekmektedir.

Resmi kaynaklar, enerji tiikketimin yillik % 7’lik bir oranda arttigin1 ve bunun 2024 yilinda
enerji tikketiminin iki katina ¢ikacagina isaret etmektedir. 2030 yili itibari ile yurti¢i enerji
tirtinleri tiiketiminin 80 milyar dolar degere ulasacagini da ifade edilirken, s6z konusu yilda
100 milyon TEP enerji tiiketiminin s6z konusu olacag: belirtilmektedir. Elektrik ve Dogalgaz
Diizenleme Komisyonu (CREG) ise 2010-2019 yillar1 arasinda enerji tiiketiminin ortalama %
4,3 ila % 7 arasinda artacagimi ongdrmektedir. CREG, ayrica, imalat sektoriinlin dogalgaz
thtiyacinin 2010 yilinda 9.8 Gm? oldugunu ve bu tiikketimin yillik % 6,9 oraninda artisla 2019
yilinda 19.1 Gm?*’e ¢ikacagini tahmin etmektedir. S6z konusu dénemde hanehalkinin dogalgaz
tiketiminin ise % 6,2 oraninda artisla 5.7 Gm*’ten 10.4 Gm?’e ¢ikacagi ongoriilmektedir.
Devletin tekel firmasi Sonatrach, yeni yatirimlar kapsaminda enerji {iretiminin arttirilmamasi
halinde Cezayir’in 2030 yilindan itibaren enerji ihracatcisi bir iilke olma sifatin1 kaybedecegine
dikkat gekmektedir.
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Ote yandan, Cezayir’in 2014 yilinda enerji iiriinleri ithalatinin da % 40 oraninda azalarak 3
milyon TEP’e geriledigi ve bu kapsamda 2.5 milyar § tutarinda bir ithalat gerceklestirildigi
ifade edilmektedir.

Ote yandan, Cezayir’de enerji iiriinleri ¢ok ciddi bir sekilde siibvanse edilmektedir. Bu
bakimdan Cezayir’in Libya’dan sonra enerji iirlinlerinin en diisiik 2’nci tilke oldugu ve 2005
yilindan bu yana herhangi bir fiyat artis1 yapilmadigr dikkati ¢gekmektedir. Degisik kaynaklar
enerji Uriinlerine yapilan siibvansiyonlarin yillik 22 milyar dolara ulastigini, s6z konusu tutarin
da GSMH’nin % 10’undan fazlasina tekabiil ettigini ifade etmektedir.

3.2. Sonatrach

Cezayir’in ve Afrika’nin enerji sektoriindeki en biiylik sirketi olan Sonatrach, arama, {iretim,
ulastirma, petrol ve tiirev {riinlerini isleme ve pazarlama faaliyetlerini anilan iilkede tekel
olarak yiiriitmektedir. Sonatrach son doénemde, iiretim faaliyetlerini genigletmek amaciyla
elektrik iiretimi, yeni ve yenilenebilir enerjilere yatirim, deniz suyu aritimi, maden arama,
¢ikarma ve isleme ¢alismalarina hiz vermistir.

Uriin gamin1 genisletirken yeni pazarlara agilma stratejileri de bulunan sirket, Afrika’da Mali,
Nijer, Libya, Misir, Avrupa’da Ispanya, Italya, Portekiz, Biiyiik Britanya, Latin Amerika’da
Peru ve ABD’de faaliyet gostermektedir. 2014 yilinda enerji ve petrokimya sektorlerinde 63
milyar dolar tutarinda bir ihracat gergeklestiren Sonatrach, enerji sektoriinde Afrika’da 1’inci,
diinyada 12’nci sirket konumundadir. 2010 yili rakamlarina goére anilan sirket diinyada
stvilastirilmis dogal gaz ihracatinda 4’lincii, sivilagtirilmig petrol gazi ihracatinda 3’{incii ve
dogal gaz ihracatinda ise 5’inci siradadir.

Sonatrach halihazirda;
> En biiylik Afrika sirketi,
> Diinyanin en biiyiik 14’lincii petrol sirketi,

> Diinyanin en biiyilk 13’iincii sivilastirilmis hidrokarbon {iriinleri (rezerv ve iiretim
acisindan) sirketi,

Diinyanin rezerv ve iiretim agisindan en biiyiik 6’1nc1 dogal gaz sirketi

Diinyanin en biiyiik 4’tincii sivilagtirilmis dogalgaz ihracatgisi,

vV V V

Diinyanin en biiytik 3’ilincii sivilastirilis petrol gazlar ihracatgisi,
» Diinyanin en biiyiik 5’inci dogal gaz ihracatcisidir.

Sonatrach sirketinin amag ve faaliyet alani ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde su sekilde
diizenlenmistir;

» Petrokimya alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arttirarak dogal kaynaklardan
saglanan tiriinlere daha ¢ok katma deger saglamak,

» Sirketin  yOnetimsel  kapasitesini  arttirmak  suretiyle  biiyllk  projelerin
gerceklestirilmesini  saglamak, sirketin  malvarligint  ve {retim araglarinin
koordinasyonunu yliriitmek,

» Yeni teknolojilerin takibini yaparak arastirma ve gelistirme yoOntemlerini
derinlestirmek,

» Sirket stratejileri dogrultusunda gerek sirketin gerekse ortakliklarinin hem Cezayir’de
hem de yurtdisindaki amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in koordinasyon, takip ve
kontroliinii yapmak,
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» Talebi karsilamak amaciyla tedarik zincirini giiglendirmek ve bu konuda yasal
yiikiimliiliiklerine riayet etmek.

Sirketin {iretim Oncesi faaliyetleri arama, arastirma, gelistirme ve sondajlama faaliyetlerinden
olusturmaktadir. Bu faaliyetler, anilan sirket tarafindan tek basina veya yabanci ortaklarla da
birlikte yiiriitilebilmektedir. 2013 yilinda 32 yeni kesif yapilmigsken bunlarin 29’u Sonatrach
tarafindan 3’ii ise yabanci ortakliklarca gergeklestirilmistir. Ote yandan, Sonatrach Libya’nin
Trablus kentinde (Ghadames bolgesi) de sahibi oldugu Sipex firmasi araciligi ile 2 kesif
yapmistir.

Cezayir’de bugiine kadar gerceklestirilen neredeyse biitiin kesifler Sahara boélgesinin bati
kesimindedir. Cezayir’in 12.2 milyar varillik petrol rezervinin tamami karasal bolgelerde olup
halihazirda denizde arama ve ¢ikarma c¢alismasi yapilmamistir. S6z konusu rezervin 3.9 milyar
varili Hassi Messaoud, 3.7 milyar varili Hassi R’Mel ve 1.9 milyar varili de Ourhoud
bolgesindedir.

Petrol ve dogal gaz arama ve ¢ikarma faaliyetlerinin yogunlastigi bolgeler;

> Petrol ve gaz rezervlerinin % 67’si Oued Mya (Hassi Rmel yatag1 dogal gaz rezervinin
% 50’sini ve petrol rezervinin % 6’sin1 igermektedir.) ve Hassi Messaoud (Dahar petrol
rezervinin % 71’ini barindirmaktadir) bolgelerinden ¢ikarilmaktadir. Ham petrol
tiretiminin % 40’1na tekabiil eden 500 bin varili sadece Hassi Messaoud bolgesinden
saglanmaktadir.

> llizi bolgesi rezervlerden aldig1 % 14’°likk pay (petrol rezervinin % 15’1 ile dogal gaz
rezervinin % 14°1) ile 3 {incii konumdadir.

> Bu bolgelerden sonra Rhourde Nouss ve Berkine bolgeleri (Dogal gaz rezervinin %
19°u ve petrol rezervinin % 8’1) ile Ahnet Timimoun (dogal gaz rezervinin % 13’i)
bolgeleri rezerv agisindan dnemlidirler.

Cezayir’de hidrokarbon iiriinlerinin tasinmasi da anilan sirketin tekelinde olup ham petrol,
dogal gaz, sivilastinlmis dogal gaz ve bunlarin tlirevlerinin tasinmasi i¢in 16.200 km
uzunlugunda bir boru hatti ag1 mevcuttur. (Bkz. Harita — Il Cezayir Enerji Boru Hatlari
Haritas1) 2010 yilinda, MEDGAZ projesi ve GPL LZ2 «Hassi R’Mel — Arzew» hatlarini
beslemek amaciyla GZ4 3’lincli faz «Moctaa Douze — Béni Saf» boru hatti hizmete
sokulmustur. Anilan donemde 152 milyon TEP, iiretimin yapildig1 giiney bolgelerinden kuzeye
tasinmustir. Bu boru hatti ile;

> 53.2 milyon ton ham petrol (% 40’1 Kuzey rafinerilerine olmak tizere) tasinmustir.

> 83.5 milyar m® dogal gazin tasinmasi gergeklestirilmistir. Bu dogal gazin % 29°u
stvilastirilmis dogal gaz iiretimi icin kullanilirken % 45°1 ise boru hatlar1 ile ihrag
edilmistir.

> 10.9 milyon ton tiirev iiriin taginmistir.
> 6.8 milyon ton sivilagtirilmis petrol tlirevleri taginmistir.

Boru hatlar ile tasimada; 39 milyar m?/y1l ihracata yonelik olmak tlizere 131 milyar m?/yil
kapasiteli 7.459 km uzunlukta 12 boru hatta halihazirda islevseldir. Cezayir’i Tunus vasitasi ile
Italya’ya baglayan Enrico Matei ile yine Cezayir’i Fas iizerinden Ispanya’ya baglayan Pedro
Duran Farrel kitalararast boru hatlar1 Avrupa pazarindan kaynaklanan talebi kargilamak {izere
hizmete girmislerdir. Bu kapsamda yeni kitalararasi boru hatlarina iliskin projeler de
giindemdedir.

Dogal gazin sivilastirilmasi, sivilastirilmis petrol {riinlerinin ayristirllmas: ve rafinaji da
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Sonatrach tarafindan yapilmaktadir. Sonatrach bu kapsamda; 3l Arzew’de 1°i ise Skikda’da
yillik 44 milyar m? kapasiteli 4 adet sivilastirilmis dogal gaz isleme kompleksi vardir. Yine
Arzew’de 10.4 milyon ton kapasiteli 2 adet sivilastirilmis petrol {riinleri isleme kompleksi
vardir.

Diger taraftan; en 6nemlisi Skikda’daki (352 bin varil/giin) olmak iizere, Cezayir (63 bin
varil/giin), Arzew (58 bin varil/giin), Hassi Messaoud (163 bin varil/glin) ve Adrar’da (14 bin
varil giin) toplam 21.8 milyon ton ham petrolii (giinliik 652 bin varil) isleme kapasitesine sahip
5 rafineri bulunmaktadir. Bu kapsamda 2014 yilinda rafine edilen ham petrol miktar1 % 32 artis
ile 30 milyon tona ulagmis bulunmaktadir.

Boylece benzin ve dizel ithalatinin azaldig: ifade edilmektedir. 2014 yilinda yeni rafinerilerin
kurulmas: i¢in ihaleler yapilmis olup Biskra, Hassi Messaoud ve Tiaret’te rafinerilerinin 2015
yilt igerisinde insaasina baglanacaktir. Ayrica Skikda’da bir petrol ayristirma tesisi de
kurulacaktir. Dogalgazin sivilastirilmasina yonelik olarak da Arzew’deki tesisinin kurulmasi
ile 2014 yilinda % 16 artis ile 30 milyon m?’liik sivilastirilmis dogalgaz tiretilmistir.

Dogal gaz ve petroliin tasinmasina yonelik olarak ise Sonatrach’in Hyproc Shipping Company
et Sonatrach Petroleum Corporation unvanli iki tane deniz tasima sirketi bulunmaktadir.

Cezayir sadece 6nemli bir enerji {iriinleri iireticisi degil aynm zamanda tedarikgisidir. I¢ talebin
tiretimin sadece % 20-25’in denk geldigi, geri kalan miktarin ise ihra¢ edildigi bilinmektedir.
Bu kapsamda enerji iiriinlerinde 2014 yilinda 58.5 milyar $ karsiliginda 100 milyon TEP
ihracat gergeklestirilmistir.

Cezayir ham petrol ihracatinin % 72’si AB iilkelerine, % 18’1 ABD ve Kanada bagsta olmak
tizere Amerika kitasi iilkelerine ve % 10’u da Cin basta olmak {izere Asya iilkelerine
yapilmaktadir. Ote yandan, ¢ikarilan dogalgazin da énemli bir boliimii ihrag edilmektedir. S6z
konusu ihracatin % 90’mdan fazlas1 Ispanya ve Italya basta olmak iizere AB iilkelerine ihrag
edilirken geri kalant dogalgaz hatlarmmin gectigi Tunus ve Fas’a gecis ticreti olarak
birakilmaktadir. Yine sivilastirilmis dogalgaz da gemilerle Fransa, Ispanya, Tiirkiye ve Asya
iilkelerine tasinmaktadir.

Cezayir’de ¢ok az oranda siilfiir ve mineral igeren kaliteli bir petroliin ¢ikarildigi, ancak
halihazirdaki petrol yataklarmmin kisa veya orta vadede tiikenmesinin beklendigi ¢esitli
kaynaklarda yer almaktadir.

3.3. Cezayir Enerji Yatirnmlar

Cezayir’de enerji sektoriindeki yatirimlar kapsaminda, 2013 yilinda yapilan degisiklikler ile
Istisnai Kar Vergisi'nin (Taxe sur le Profits Exceptionnels-TPE) Sonug¢ Tamamlayict Vergi
(I’Impd6t complémentaire sur le résultat -ICR) getirilmistir. Boylece petroliin varil fiyatina gore,
gelirleri belirli bir seviyenin iizerine gecen yabanci ortaklik firmalarindan bu karlarin % 80’ine
kadar vergi alinabilecektir. Bu madde geriye yonelik olarak isletilmeyecek olup TPE vergisi
daha Onceki liretim paylasmasina gore yapilan kontratlar ¢ercevesinde uygulanmaya devam
edecektir.

Bu yasa ile getirilen bir diger degisiklik ise rafinaj ve hidrokarbon iiriinlerin iglenmesinde %
51/49 vyerli ortak (bu yerli ortak Sonatrach’tir) kosulu getirilmistir. Ote yandan, yeni
degisiklikler ile, uluslararasi ihaleler a¢ilmasinin yani sira Sonatrach’a sozlesme usulii
ortakliklar yapma yetkisi de taninmaktadir.

Ote yandan, artan yurtici talep géz oniine alindiginda, enerji iiriinlerinde ic talebi karsilamak
amaciyla yeni yatirimlarin yapilmasi biiylik bir 6nem arz etmektedir. Bu cercevede; Cezayir
Hiiklimeti enerji verimliligine yonelik olarak projeler gelistirirken, yenilenebilir enerjiye
yonelik yatirnmlari 6n plana ¢ikarmis, ayrica heniiz petrol ve dogal gaz cikarilmayan ancak

39



potansiyelin  yliksek oldugu bolgelerde ve denizde arama-cikarma faaliyetlerinin
hizlandirilmasina yonelmek durumunda kalmaistir.

Bu kapsamda Cezayir’de, Enerji sektoriiniin tekelini elinde bulunduran Sonatrach firmasi
2013-2017 yillar1 arasinda, petroliin varil fiyatina da bagh olarak (Cezayir’in bu yatirim
tutarii petroliin varil fiyatinin 100 dolarin altina diismemesi kosuluyla saglayabilecegi ifade
edilmektedir) 60 ila 80 milyar dolar arasinda bir yatirim yapmayi planladigini da ifade etmistir.
Boylece Cezayir, Ortadogu ve Kuzey Afrika’da Suudi Arabistan ve BAE’den sonra en biiyiik
3’iincii yatirrmei iilke konumuna yiikselecektir. Ote yandan, setrol fiyatlarinda son donemdeki
diisiise karsin Cezayir enerji sektoriindeki yatirimlarina devam edecegini agiklamistir.

Cezayir’de, enerji sektoriinde tekel konumundaki Sonatrach firmasi vasitasi ile 2014 yili itibari
ile bir onceki yilla ayn1 oranda 14 milyar dolarlik yatirim yapilmistir. Anilan yatirim tutarinin
% 69’unu olusturan 10 milyar dolarlik kismi, arama, ¢ikarma ve iiretim faaliyetlerine yonelik
olarak aktarilmistir. Bu tutarin 8.3 milyar dolarlik kismi (ki bunun da yaris1 bizzat Sonatrach
tarafindan finanse edilmistir) sadece petrol ve dogal gaz arama ve ¢ikarma faaliyetlerine
aktarilmistir. Bu kuyulardaki sondajlama faaliyetlerinin % 61°1 bizzat Sonatrach vasitasi ile
yapilirken, yatirimi devam eden belli bash projeler;

Hassi Messaoud Dogalgaz Unitesinin Insaat1, Gassi Touil Boru Hatt1 Projesi’nin Gelistirilmesi,
Rhourde Nouss Quartzites Hamra Dogalgaz Cikarma Projesinin Idamesi, El Merk Petrol
Cikarma Projesi’nin Gelistirilmesi (Kanadali Anadarko Sirketi ile Ortak), Menzel Ledjmet Est
Dogalgaz Cikarma Projesi’nin Gelistirilmesi (italyan ENI Sirketi ile Ortak), In Salah ve In
Amenas istasyonlarindaki Dogalgaz Sikistirma Uygulamalarinin Devami (BP —Biiyiik
Britanya- ve Statoil —Norveg- ile Ortak)

2010 yilinda ALNAFT tarafindan ihale edilen ve bu kapsamda yiiriirliige giren 3 bolge i¢in
arastirma sozlesmesi bulunmaktadir: Ahnet Bolgesi (Fransiz Total ve Partex Ortakliginda),
Hassi Bir Rekaiz Boélgesi (Taylandli PTTEP ve Cinli CNOOC Sirketlerinin Ortakliginda),
Giineydogu illizi Bélgesi (Avustralyali Repsol-Fransiz GDF- Italyan ENEL Ortakliginda)

2010 yilinda ¢ikarilan petrol ve dogalgazin islenmesi ve tasinmasi i¢in de 3.3 milyar dolarlik
yatirim yapilmistir. Bu yatirrmin biiyiik bir kismi Arzew ve Skikda dogalgaz boru hatlarinin
gelistirilmesi ve kuzey rafineri projelerinin rehabilitasyonuna ayrilmistir. Ote yandan rafinaj
islemleri i¢in de 970 milyon dolarlik kaynak aktarilmistir.

Hassi R’Mel-Skikda-El Kala Dogalgaz Boru Hatti, Rhourde Nouss —Hassi R’Mel Dogalgaz
Boru Hatti, Hassi R’Mel — Arzew Dogalgaz Boru Hatt1 ve en son olarak Haoud El Hamra’da 6
stoklama tesisinin ingaat1 yapilmistir.

3.4. Yenilenebilir Enerji

Cezayir’in elektrik liretiminin ¢ok biiyiik bir kismi fosil yakitlardan (dogal gaz) saglanmakta
olup elektrik tiiketiminin 2020 yili itibari ile 75-80 TWh, 2030 yili itibari ile 130-150 TWh
olmasmin tahmin edildigi géz Oniine alindiginda, i¢ talebi karsilamak amaciyla yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ivedilikle devreye sokulmasi neredeyse bir zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir.

Artan i¢ talep sonucunda, Cezayir Hiikiimeti enerji verimliligi, yeni fosil yakitlarin arama ve
cikartilmasina baglanilmasi (kaya gazi arama ve iiretim calismalarina halihazirda devam
edilmekte olup kaya gazinin diinyada 900.000 milyar m? rezervi oldugu ifade edilmekte ve s6z
konusu rezervin % 3’iiniin Cezayir’de bulundugu ve bdylece anilan {ilkenin rezervler agisindan
diinyada 9’uncu sirada oldugu tahmin edilmektedir.), heniiz petrol ve dogal gaz c¢ikarilmayan
ancak potansiyelin yiiksek oldugu bolgelerde ve denizde arama-gikarma faaliyetlerinin
hizlandirilmasina yonelmektedir.
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Bu kapsamda Sonatrach gelecek 5 yillik donemde 60 ila 80 milyar dolar arasinda bir yatirim
yapmay1 planladigini da ifade etmistir. 2014 yil1 igerisinde Adrar ve Ghardaia’da toplamda 11
MW Kkapasiteli iki riizgar enerjisi tesisi kurulmustur. Diger taraftan, Adrar ve Yiiksek Plato
bolgesinde toplamda 343 MW kapasiteli fotovoltaik santral kurulmasina iligkin ¢aligmalara
devam edilmektedir. Giines paneli polisilikonlar1 iiretimine yonelik c¢alismalarda sona
yaklagilirken, Touggourt, Hassi-Messaoud ve Ghardaia’da rilizgar enerjisi ¢iftlikleri
kurulmasina iligskin arastirmalar da devam etmektedir.

3.4.1. Yenilenebilir Enerji ve Enerji Tasarrufu Program

Bu c¢er¢evede; Cezayir son donemde yenilenebilir enerjide bir atilim yapmak igin
“Yenilenebilir Enerji ve Enerji Tasarrufu Programi™ ilan etmistir. Bu program kapsaminda;
2011-2030 yillar arasinda, 12.000 MW ig¢ tiiketim ve 10.000 MW ihracata yonelik olmak {izere
22.000 MW’lik elektrik enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretilmesi
planlanmaktadir. Boylece, 2030 yilina kadar elektrik enerjisi ihtiyacinin % 40’min
yenilenebilir enerji ile karsilanacagi ongoriilmektedir. Anilan program su 5 bashk altinda
yiiriitiilmektedir;

» Yenilenebilir enerji iiretim kapasitesinin arttirilmasi

» Enerji verimliligi kapasitesinin arttirilmasi

» Sanayi kapasitesinin programi destekleyecek sekilde yeniden organize edilmesi
» Ar-ge faaliyetlerinin gelistirilmesi

» Tesvik ve gerekli hukuki altyapinin hazirlanmasi

Bu ¢ercevede; 2020 yilina kadar 60 tane fotovoltaik ve termal giines enerji santralleri, riizgar
ciftlikleri ve hibrid enerji santrallerinin kurulmasi planlanmaktadir. Program dahilinde, 2011-
2013 yillar1 pilot projeler icin belirlenmisken, 2014-2015 yillar1 arasinda yenilenebilir enerji
santralleri projelerinin hayata gecirilmesi ve 2016-2020 yillar1 arasinda ise uygulamanin ulusal
Olcekte yayginlastirilmasi ongoriilmektedir.

Yenilenebilir enerji dretimi ile toplam elektrik ihtiyacinin % 37°si glines enerjisi ve % 3’0
rliizgar enerjisi olmak iizere % 40’mnin karsilanmasi ongoriilmektedir. Ote yandan biokiitle,
jeotermal enerji de diger alternatif enerji kaynaklari olarak diistiniilmektedir.

Bu cerg¢evede kurulu kapasitenin 2015’te 650 MW’a, 2020°de 2600 MW’a (2000 MW’1
thracata yonelik) ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Giines enerjisinden elektrik iiretiminde fotovoltaik ve termal giines enerji sistemlerinin
kurulmasinin diistiniildiigii, 2020’ye kadar fotovoltaik sistemlerden 800 MWp elektrik {iretimi,
2016-2020 arasinda kurulacak 4 termal giines enerjisi santrali ile de 1200 MW elektrik iiretimi
saglanacagl hesaplanmaktadir. Riizgar enerjisinde 2011-2013 yillar1 arasinda Adrar’da 10 MW
kapasiteli bir riizgar ¢iftliginin kurulmasi planlanmakta olup bu kapasitenin 2014-2015’te 20
MW’a cikarilmasi, 2016-2030 yillar1 arasinda ise toplamda 1700 MW’lik kapasiteye ulagilmasi
planlanmaktadir.

3.4.2. Enerji Verimliligi
Bu kapsamda;

» Binalarin termal yalitiminin yapilmasi, (Bu konuda AB’nin fonlarindan yararlanilmasi
planlanmaktadir)

» Enerji verimliligini 6n planda tutan lambalarin kullanimin yayginlastiriimast (bu
lambalarin iiretiminin/pazarlanmasinin ve buna yonelik yabanci ortakli yatirimlarin
tesvik edilmesi),
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» Sokak aydinlatmada verimliligin arttirilmasi,

» Sanayi sektoriinde enerji verimliliginin tegvik edilmesi,

» Dogal gaz ve sivilastirilmis dogal gaz tiretiminin arttirilmast,
» Giines enerjisi ile ¢alisan klima sistemlerine yatirim yapilmasi,

oncelikler arasinda yer almaktadir.

4. IMALAT SANAYI

Sanayi sektoriiniin iilke gayri safi yurt i¢i hasilast igerisinde % 60-65’lik yer tutmas,
cogunlukla hidrokarbiiler iiriinlerine dayanmaktadir. Ulke gayr safi yurt ici hasilasi igerisinde
imalat sanayinin pay1 ise sadece % 5 seviyesindedir. Bu imalat da ana kaynagi da liretim,
yonetim, yatirim, proje gelistirme, gelisme ve inovasyon yoniinden yeterli olmayan ve siirekli
olarak  kapasitesinin  altinda  c¢alisan  iktisadi  devlet  tesebbiisleri  tarafindan
gergeklestirilmektedir. Cezayir’de son yillarda kiigiik sanayi iiretiminde canlanma goériinmesine
ragmen, mesleki egitimin yeterli olmamasi ve bagka tiirlii formasyon ve tecriibe imkanlarinin
da kapali olmas1 nedeni ile iiretim hattinda calisacak teknisyen bulunmamaktadir. Bu durum,
sanayinin gelismesi Oniindeki en temel engeli teskil etmektedir.

Cezayir’de isletmelerin biiyiik béliimii Kiigiik ve Orta Boyutlu Isletme (KOBI) olup 2012 yili
itibari ile ticaret siciline bu boyutta toplam 420 117 firmanin kayith oldugu goriilmektedir. S6z
konusu firmalarin 67 517 tanesi sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren KOBI’lerin sektdrel dagilimima baktigimizda; 20 198 (% 29.9) tanesi gida
sanayi, 14 510 tanesi (% 21,5) ahsap ve kagit sanayi, 10 350 tanesi (% 15,3) demir-gelik, 8 802
tanesi de (% 13) insaat malzemeleri sektoriindedir.

4.1.Gida Sanayi

2011 yilinda toplamda 11.5 milyar dolarlik bir biiyiikliige ulagmis bulunan gida sanayinde
yerel {iretime konu en 6nemli iirlinler toplam iiretim tutarindan aldiklari pay itibari ile; “et,
balik ve et konserveleri” (% 31,7), “islenmis hububat iiriinleri” (% 31,5), “yag {irtinleri” (%
7,1), “tiitiin tirtinleri” (% 6,3), “meyve sular” (% 5,9) gibi iirlinlerdir. Gida sanayi iiriinlerinin
2013 y1l1 itibari ile ithalati da 10 milyar dolar diizeyindedir.

4.2 Ila¢ Sanayi

Yillik ortalama % 10’luk bir biiylime gosteren Cezayir ilag pazart 2014 yilinda yaklasik 3
milyar dolarlik bir biiyiikliige ulastig1 tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede, 48 ithalat¢1 ve ayni
zamanda iiretici firmanin son dort sene icerisinde 101 adet yatirirm kapsaminda 75 tesiste
yaklasik 1.2 milyar dolar tutarinda iiretimde bulundugu ifade edilmektedir. 2014 yilinda ilag
ithalatinin da 2.6 milyar dolara ulastig1 belirtilmektedir. Miktar olarak 2014 yili itibari yerli
tiketimin % 70’1 yerli iretim ile karsilanirken, parasal deger olarak tiiketilen ilaglarin
% 70’inin ithal ilaglardan olustugu goriilmektedir. 2019 yilina kadar parasal deger olarak yerli
iretimin payimnin % 60’lara ¢ikacagi planlanmaktadir. Yerli tiretimin % 90’1un jenerik ilaglarin
tretiminden olustugu da bilinmektedir. Bu veriler, yerli liretimin fiyat1 diisiik jenerik ilaglardan
ibaret olduguna, bu dogrultuda da, yeni ve pahali ilaclarda ithalata bagimliligin halen devam
ettigine isaret etmektedir. Cezayir’e ilag¢ ihracatinda baslica tlkeler ise; Fransa, Almanya,
Danimarka, Isvigre ve Urdiin’diir. Ulkemiz Cezayir’in ilag ithalatindan aldig1 % 1’in altinda
pay ile ancak 19’uncu sirada gelmektedir.

llagc hammaddelerin de ise iilkemizin anilan iilkeye neredeyse hig ihracati bulunmamaktadir.
Cezayir’in ithalatinda bu iiriin grubunda da AB iilkeleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Saglik ekipmanlarina yonelik ise neredeyse yerli iiretim hi¢ bulunmamaktadir. Cezayir bu
sektorde tamami ile ithalatei bir iilke konumundadir.
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4.3.Demir ve Celik

Cezayir’de metalurji alaninda; metal ve alasimlarin, cevher veya metal iceren
hammaddelerden, kullanim  siirecine  uygun kalitede {retilmesi, saflastirilmasi,
alasimlandirilmasi, sekillendirilmesi, korunmasi, vb. gibi dahil olmak {izere faaliyetlerin hepsi
gergeklestirilmekte olup bu sanayi dalinda celik iiretimi, aliiminyum basta olmak iizere demir
dist ve diger metallerin {iretimi ve degerli metallerin iiretimi de yapilmaktadir. Cezayir’de
Ozellikle gelik iiretimi, baslatilan ve planlanan altyap1 projeleri kapsaminda hayati bir 6neme
sahiptir. Cezayir’in yillik demir ve ¢elik ihtiyact 5 milyon ton olup ArcelorMittal ve devlet
firmalarinin ciddi yatirimlarina karsin yerel Uretimin bu miktarin ancak onda birini
karsilayabilmektedir.

Bu sebeple; Quatar Steel firmasi devletin Sider firmasi ile % 49/51 ortak olarak 5 milyon ton
kapasiteli bir demir ve celik {iretim tesisi kurma karar1 almis olup séz konusu tesis 2016 yili
itibari ile tiretime gegecektir.

Firmamiz Tosyali Holding’in 1.5 milyon ton kapasiteli ve yapilacak ilave yatirimla birlikte
yatirim maliyeti 650 milyon dolar ulasacak demir-gelik tesisi, 2013 yilinda iiretime baslamistir.

Cezayir’in yillik demir iiretiminin ise 1.75 milyon ton civarinda oldugu bilinmektedir.
4.4.Cimento

Cezayir’de 2014 yili itibari ile yillik ¢imento tiiketiminin 24-25 milyon ton civarinda oldugu,
18-19 milyon tonluk tiiketimin yerel iiretim ile geri kalan tiiketimin ise ithalat vesilesiyle
karsilandig1 bilinmektedir. S6z konusu iiretim devlete ait 11 ¢imento fabrikasi ile yerli-yabanci
ortakliklarin (Lafarge Algerie basta olmak {izere) islettigi ¢imento fabrikalarinca
karsilanmaktadir. Bu nedenle, Cezayir her yil belirli miktarlarda ¢imento ithalati ihalesi
yapilarak gerek talebin karsilanmasi gerekse karaborsanin onlenmesine yonelik tedbirler
alinmasina ragmen, talebin ve arzin durumuna gore fiyatlarin 2-3 kat arttig1 goriilmektedir.

4.5.Plastik ve Kaucuk

Plastik ve kauguk sektorii gesitli orta ve orta diisiik teknolojiler sayesinde hammaddelerin
islenerek plastik iireten isletmelerden miitesekkildir. Cezayir petrol agisindan zengin bir iilke
olmasina karsin plastik sektoriinde hammadde ihtiyacinin 2/3’iiniin ithalat ile karsilandig1 ve
yillik tiiketim hacminin de 1 milyon ton oldugu bilinmektedir. Plastik sektoriiniin en ¢ok igice
gectigi sektor ise otomobil sektorii olup Devlet Otomobil Endiistri Sirketi (SNVI) bilinyesinde
300 adet plastik treticisi faaliyet gostermektedir. Anilan sektdrde, 2002-2010 yillar1 arasinda
431 adet yatirim yapilmustir.

4.6.Tekstil ve Konfeksiyon

Cezayir’de tekstil ve konfeksiyon sektorii; sentetik ve dogal iplik iiretimi, dokuma, 6rme,
boyama ve konfeksiyon agamalarinin hepsini igermektedir. Cezayir pazarinin 2 milyar dolarlik
bir hacime sahip olup kamu iktisadi tesekkiillerine dayanan yerli iiretim de ancak % 10
dolayinda pay almaktadir. S6z konusu sektdre yonelik ciddi bir yatirim tesvik planlamasi
mevcut olup yillik yerli iiretimin cirosunun 2014 yil1 itibari ile 500 milyon dolar seviyesine
cikarilmast Ongoriilmektedir. Bu c¢ercevede kamu tesekkiillerinin 100 milyon dolar
seviyesinde tekstil makinesi almasi planlanmaktadir. 2011 yilinda sektoriin ihracati, 3 bin
tonun {lizerinde deri ve ham deriler, 40 tonluk cesitli ev tekstil iiriinleri (yatak oOrtiileri) ve 40
ton hali ithracatindan ibarettir. 2002-2010 yillar1 arasinda 165 adet yatirim yapilmistir. Bu
kapsamda, tekstil ve konfeksiyon sektdriinde Taypa ve Ringelsan isimli Tiirk firmalarinin
Cezayirli devlet sirketleriyle ortak yatirim ¢aligmalari devam etmektedir.
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5. HIZMETLER SEKTORU

Cezayir’in hizmetler sektorii gayr1 safi yurt ici hasila icerisinde yaklasik % 30’luk pay ile
istihdamin ana sektoriinii olusturmaktadir. Diger tiim alanlarda oldugu gibi genellikle devlet
kontroliinde olan bu alan da 6zel sektore yavas yavas agilmaktadir. Sigortacilik, bankacilik,
hava tagimaciligt gibi hizmetler bunlar arasindadir. Bununla birlikte mevduat kapasitesi
cogunlukla devletin kontroliinde olup, bankacilik ve finans kuruluslar1 yeterli degildir. Teror
sonrasi donemin bir uzantis1 olarak ve de hizmet sektoriindeki yerlesik mantalite nedeniyle
otelcilik ve turizm de gelismemis sektorler arasinda yer almaktadir.

5.1. Ulastirma Sektorii

Ulastirma sektorii Cezayir’in kalkinmasinda basat rol oynayan ve ulusal refahin gostergesi
olarak kabul edilen en 6nemli sektorlerden biri konumundadir. Bu ¢ergevede; 2010-2014
Kalkinma Plan1 dogrultusunda ulagtirma sektoriinde 30 milyar dolar1 demiryolu agi, 4 milyar
dolar1 metro ve tramway hatlar1 ve 6 milyar dolar1 havayolu tasimaciliginin gelistirilmesi
olmak iizere 40 milyar dolar gibi ciddi yatirimlar yapilmasi planlanmistir. 2015-2019 yillari
arasinda da s6z konusu projelere devam edilmesi kararlastirilmistir.

Karayollar1: Cezayir halihazirda 29 573 km sehirlerarast olmak {izere toplamda 114 102
km’lik karayolu agryla Afrika kitasinin genis ulasim aglarindan birine sahiptir. Ulkenin en
dogusu ve batisini birlestiren 1 216 km’lik Dogu-Bati karayolu hattinin da Constantine ve Tarf
arasindaki baglantinin da insaasiyla 2015 yili igerisinde tamamlanmasi beklenmektedir. Ote
yandan iilkenin Kuzey-Giiney kesimlerini birbirine baglayan 1020 km’lik Sahra Karayolu
Hatt1 projesinin bitirilmesiyle Mali, Nijer, Nijerya, Cad ve Tunus gibi komsu {ilkeler ile de
ulagimin kolaylastirilmasi planlanmaktadir.

Demiryollari: Cezayir’de su an itibari ile 3 512 km genisgliginde bir demiryolu ag1 mevcuttur.
Bu demiryolu agmin ¢ok kiiclik bir boliimiinde yiiksek hizli tren projelerinin hayata
gecirilmesine imkan verecek altyapr vardir. Ulusal Demiryolu Ulastirma Sirketi (SNTF)’in
200 tren gar1 vardir. 2014 yil1 itibari ile demiryolu aginin 1 000 km’si elektrikli ray hatlarindan
olmak tiizere her yil 3 000 km yeni demiryolunun yapilmasi ile 9 500 km’ye ¢ikarilmasi
planlanmaktadir.

Havayollari: Cezayir’de havayolu agmin gelistirilmesine hem disa acilim hem de ulusal
entegrasyonun saglanamasi agisindan stratejik bir deger verilmektedir. 2013-2017 periyodu
icin devletin havayolu sirketi olan Air Algerie’ye ucak filosunu yenilemesi i¢in 600 milyon
Avro kaynak aktarilmistir. Bu kapsamda 150 yolcu kapasiteli 3 yeni ugagin alinmasi,
halihazirda anilan sirkete ait 3 adet Boeing 767 nin yenilenmesi ve iiriin tasimacilig1 i¢in 2 yeni
kargo ugaginin alinmasi planlanmaktadir. Air Algerie 2011 yilinda 56 milyar DA (yaklasik 750
milyon dolar) ciro yapmustir. Cezayir 13’1 uluslararasi olmak tizere 35 havaalanina sahiptir. Bu
havaalanlarinda yilda 6 milyonu askin yolcu tasimacilifi gerceklestirilmektedir. Ulusal
havayolu sirketi yurtici uguslarda tekel konumunda iken, Avrupa, Afrika, Orta-Dogu, Kanada
ve Cin de dahil olmak iizere bir ¢ok destinasyona uguslar gergeklestirmektedir. Uluslararasi
ucuslarda Tunus Air, Royal Maroc Air, Air France, Air Italie, Aigle Azur, Lufthansa, THY ve
British Airways de ugmaktadir.

Denizyollari: Ulusal Navigasyon ve Deniz Tasimaciligi Sirketleri (CNAN ve ENTM)
denizyollarinda baslica aktorlerdir. Anilan {ilkenin ¢esitli limanlarindan Avrupa ve diinyanin
geri kalan kisimlarina baglantili seferler diizenlenmektedir. Dis ticaret islemlerinin neredeyse
tamamina yakini 11 ticari limandan gergeklestirilmektedir. Bu limanlar; Alger, Oran, Annaba,
Skikda, Arzew/Bethioua, Bejaia, Mostaganem, Ghazaouet, Jijel, Ténes ve Dellys limanlaridir.
Cezayir’de ayrica 2 adet (Bati Skikda ve Béthioua) enerji liriinlerine yonelik liman, 31
balik¢ilik limani mevcuttur.
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Metro-Tramway: Cezayir’de 2011 yilinda agilan sadece baskentte 9 km uzunlugunda ve 10
istasyonlu bir metro hatt1 vardir. 2012 yil1 itibari ile yine bagkentte 16,2 km uzunlugunda ve 28
istasyondan olusan bir tramway hatti da mevcuttur. Bu hattin 23 km ve 38 istasyona
¢ikarilmasi planlanmaktadir. Insaa ¢alismalaria 2008 yilinda baslanan ve gectigimiz yil ilk
denemelerin yapildigr Constantin tramway1 da 9 km uzunlugunda ve 10 istasyondan olusan bir
hattir. Oran tramway ise iilke ¢apinda en genis tramway projesi olup 48 km uzunlugundadir.
Sidi Bel-Abbés, Batna, Ouargla, Mostaganem, Sétif ve Annaba kentlerinde de tramway hatti
yapilmasi i¢in ¢alismalar1 halihazirda siirdiirilmektedir.

Ulastirma sektoriinde 2002-2010 yillar1 arasindaki donemde 28 bine yakin proje
gerceklestirilmis olup bu sektorde 150 bini askin kisi istihdam edilmektedir.

5.2. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, tiim diinyada oldugu gibi Cezayir ekonomisinde de énemli bir
yere sahiptir. Halki refah seviyesinin arttirilmasi, aragtirma ve innovasyon faliyetlerinin
kolaylastirilmasi, bu yeni sanayi dalinda uzun vadede {iretici bir {ilke konumuna gelinmesi,
ekonomik hayatta altyapmin iyilestirilmesi adina BIT’nin tesviki yoniinde ciddi bir irade
olusmustur. 2012 yili itibari ile, Cumhurbaskanmnin talimati ile “BiT’e erisimin halka
yayginlagtirilmas1” kararlastirilmis ve bu kapsamda 6zellikle hizli ve yiiksek hizli internet
kullaniminin arttirilmasi 6ncelikli hedef olarak belirlenmistir.

S6z konusu sektdriin yillik is hacmi 5.5 milyar dolar (GSMH Pay1 % 4) olup BIT kapsaminda
4.9 milyar dolarlik ithalat yapilmaktadir. Sektorde Cezayir’de subesi olan uluslararasi sirketler
hakim konumdadir: Alcatel Lucent, Bull Algérie, Huawei, ZTE, Ericsson. Sektorde calisan
sayisinin ise 140 bin dolayinda oldugu tahmin edilemektedir.

Bu kapsamda baslica ama¢ BIT’in Egitim ve Ogretim (lletisim, Enformatik, Mikroelektrik,
Uzay Bilimleri, Fizik ve Matematik), Web Teknolojileri ve Internet iizerinden haberlesmede
yayginlagtirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2010-2014 kalkinma plan1 kapsaminda
BIT’in gelistirilmesine 2 milyar dolar kaynak aktarilmistir. Bu kaynak kapsaminda 1.5 milyar
dolarin E-Devlet projelerinde kullandirilmasi ve geri kalan miktarin da gerekli ekipmanin
ulusal seviyede tedarigine ayrilmasi planlanmaktadir. E-Devlet ve E-Cezayir projeleri
kapsaminda anilan iilke pazarinda, bilisim ekipmanlari, bunlarin bilesenleri, telekomiinikasyon
ve multimedya hzimetleri, bilisim aglari, elektronik ticaret alanlarinda ciddi bir talep
mevcuttur. Buna paralel olarak GSM operator ve 3G hizmetlerine de talep vardir.

Diger taraftan, BIT’e iliskin olarak Siberpark projeleri de hayata gecirilmektedir. Baskentte
Sidi Abdallah Cyber park projesinin yaninda Ourgla, Annaba, Setif ve Oran kentlerinde de
benzer projeler siirdiiriilmektedir.

Cezayir’de internet abonesi 10 milyondur. Bu rakamin 1.6 milyonu ADSL abonesidir.
Cezayir’de 76 bin web adresinin oldugu, KOBI’lerin sadece % 20’sinin internet kullandig
tahmin edilmektedir.

5.3. Turizm

Komsu tilkeleri Fas ve Tunus’ta turizm sektoriiniin, ekonomilerinde ©6nemli yeri olmasina
karsilik, Cezayir turizm acisindan gelismemistir. Otellerdeki yatak kapasitesinin 100 bin
dolaymda oldugu tahmin edilmektedir. Bu sektoriin gayri safi yurtici hasilaya katkis1 % 1 olup
ilkeye gelen turist sayist 200 bin dolayindadir. Bu turistlerin de biiylik bir boliimi
yurtdisindaki Cezayirliler ile is amaciyla gelenlerden olusmaktadir.

Turizmin gelismemesindeki en 6nemli etkenler tilkedeki 90’11 yillarda yasanan terdr doneminin
halen izlerinin bulunmasi ve alyapi, otelcilik, restorancilik ve turizme yonelik tesislerin yeterli
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ancak, hiikiimet 2025 yili hedefinde altyapiy1 iyilestirerek
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Ozellikle sahil seridinde otel ve tesisler yapmay1 planlamaktadir. Ayrica, sahra turizminin de
gelistirilerek yilda 1 milyon turist ¢gekilmesi amaglanmaktadir.

5.4. Miiteahhitlik Sektorii

Miiteahhitlik sektorii iilke ekonomosinde % 10-12’lik bir agirliga sahip oldugu tahmin
edilmektedir. Aktif isgilicliniin % 10’u bu sektorde istihdam edilmektedir. Cezayirli firmalarin
kapasitesi 100-200 konut arasinda olup daha biiyiikk boyutlu projeler igin yabanci firmalara
ihtiya¢ duyulmaktadir.

1999 yilinda Cumhurbaskanligina segilen Abdelaziz Bouteflika, iilkenin 1990’11 yillarda
iilkede yasanan teror olaylari nedeniyle kaybedilen yillar1 telafi etmek i¢in ilk olarak, hiikiimet
tarafindan 2000-2004 yillarin1 kapsayan 1. Bes Yillik Kalkinma planinda ayrilan 6.9 milyar
dolar, 2005-2009 yillarin1 kapsayan 2. Bes Yillik Kalkinma planinda tahsis edilen 150 milyar
dolar kaynagy, iilkenin altyapisinin gelistirilmesine harcayacagini ilan etmistir.

S6z konusu kalkinma plani1 dénemleri igerisinde gerek bilirokrasinin yavas islemesi, gerekse
heniiz yeterince gelismemis biirokratik refleksler, verimsiz isgiicii gibi nedenlerle pek ¢ok proje
tamamlanmadan bir sonraki doneme aktarilmistir.

Cezayir Hiikiimeti, 2010-2014 yillarin1 kapsayan 3. Bes Yillik Kalkinma planinda yine agirlikli
olarak altyap1 yatirimlari i¢in 286 milyar dolarlik bir kaynak ayrilmistir. Hiikiimet, bu miktarin
130 milyar dolarinin daha onceki donemde baslamis demiryolu, su kaynaklari ve yol
projelerinin tamamlanmasi i¢in kullanilacagint ve geri kalan 156 milyar dolariin yeni
yapilacak projelerde kullanilacagini ilan etmistir. 2015-2019 Bes Yillik Kalkinma Plam
kapsaminda da 262.5 milyar dolarlik bir kaynagin aktarilmasi kararlastirilmis olup petrol
fiyatlarindaki diistis ile birlikte s6z konusu planin revize edilerek tahsisatin kisitlanmasina
iligkin tartigmalar giindemdedir. Bu cercevede prestij projeleri ile yiiksek tutarli altyapi
projelerinin askiya alinmasi beklenmektedir.

Ote yandan, Cezayir’de konut sorunu halen Hiikiimet’in en oncelikli giindem maddesini
olugturmakta ve 2018-2019 yillarina kadar 1 milyon 600 bin konutun insaa edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu c¢ergevede, s6z konusu hedefe ulasilabilmesi adina prefabrik konut insaasina yonelik olarak
da tesvikler verilmektedir. Yilda 120 bin adet prefabrik konut insaasi ongdriilmekte olup bu
dogrultuda 17 milyar CD (yaklasik 160 milyon €) kaynak aktarilmistir. Bahse konu tesvikler
arasinda Cezayir’de kurulacak bir tesiste liretilecek prefabrik konutlara iliskin olarak 5 yillik
alim garantisi verilmesi, s6z konusu tesisin kurulmasinda kredi kolayligi saglanmasi ve
giimriik muafiyetleri uygulanmasi siralanabilir. Bu kapsamda 2015 yilmin ilk ceyreginde,
Cezayir baskent, Annaba, Oran, Biskra ve Bechar’da 2000 ila 5000 arasinda kapasitesi olan bes
tesisin kurulmasi planlanmaktadir. Bu planlama dogrultusunda devletin SGP Indjab firmasinin
5 ayr1 sermaye sirketine boliinerek yabanci ortakliklara gitmesi kararlastirilmigir.

5.5. Bankacilik

Cezayir’de bankacilik sektorii 6 biiyiik devlet bankasi tarafindan kontrol edilmektedir. Bu
bankalar; Banque nationale d’Algérie (BNA), Banque extérieure d’Algérie (BEA), Banque de
I’ Agriculture et du Développement Rural (BADR), Crédit Populaire d’Algérie (CPA), CNEP-
Banque, Banque de Développement Local (BDL). Bu bankalar disinda Algérie Poste (La
Poste) da bankacilik islemleri yapmaktadir.

S6z konusu alt1 devlet bankasi toplam kredi stoku ve mevduatlarin % 90’1 ellerinde tutarken
Fransiz, Korfez Arap lilkeleri ve Batili Bankalardan olugan 14 adet yabanci sermayeli banka
da Cezayir’de faaliyet gostermektedir. Cezayir’de yerel 6zel banka bulunmamaktadir. Ancak
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bu alanda 6zel sektoriin baskisi ile yerel 6zel banka kurulmasina iliskin tartismalar devam
etmektedir.

Bu bankalarin disinda; konut sektoriiniin desteklenmesi amaciyla Milli Konut Fonu - CNL,
Mortgage Finansmani Kurulusu SRH, Emlak Garanti Fonu CGCI, Emlak Kalkinma Garanti
Fonu FGPI, altyapiy1 desteklemek i¢in Milli Yatirnm Fonu, Kalkinma Fonu, Tedarik Garanti
Fonu- CGMP, Milli Kalkinma Fonu- CNED, SOFINANCE, kirsal kalkinmay1 desteklemek
amaciyla Caisse Nationale de Mutualité Agricole (CNMA) gibi finans kuruluslar1 kurulmustur.

Cezayir’de Faaliyette olan Bankalar ve Finansal Kuruluslar

BANKALAR FINANSAL KURULUSLAR

Banque extérieure de 1’ Algérie (BEA) Société de refinancement hypothécaire (SRH)
Banque nationale d’ Algérie (BNA) Société financiére d’investissement, de
Crédit populaire algérien (CPA) participation et de placement (Sofinance)
Banque algérienne de développement rural (BADR) | Arab Leasing Corporation (ALC)
Banque de développement rural (BDL) Maghreb Leasing Algérie (MLA)

Caisse nationale d’épargne et de prévoyance (CNEP) | Cétélem Algérie

Banque Al Baraka d’ Algérie Caisse nationale de mutualité agricole
Citybank N.A Algeria (sube) (CNMA)

Arab Banking Corporation-Algeria Société nationale de Leasing (SNL-SPA).
Natixis- Algérie ljar Leasing Algerie-SPA

Société générale-Algérie El Djazair IJAR-SPA.

Arab Bank PLC-Algeria (sube)

BNP Paribas Al-Djazair

Trust Bank-Algeria

The Housing Bank For Trade and Finance-Algeria
Gulf Bank Algérie

Fransabank Al-Djazair

Crédit agricole corporate et investissement Bank-
Algérie

HSBC-Algeria (sube)

Al Salam Bank-Algeria.

Mevcut durum itibariyle devlet bankalarmin verimsiz ve hantal olusu, 6zel bankalarin
yetersizligi ve yasal diizenlemelerin tam olarak uygulamaya aktarilamamis olmasi nedeniyle
ozellikle kambiyo, akreditif, dis krediler ve para transferleri gibi uluslararasi bankacilik
islemleri olduk¢a yavas yiirimektedir. Nitekim, World Economic Forum’un 2014-2015
yillarma iliskin Kiiresel Rekabet Endeksi raporunda Cezayir bankacilik ve finansal islemler
kriterlerine gore diinya siralamasinda 144 iilke arasinda 137’inci sirada yer almistir.

Devlet bankalar1 genel olarak Hazine’ye bagli kamu iktisadi tesekkiilerinin finansman ve
bor¢lanma ihtiyacin1 karsilarken, 2009 yilinda tiiketici kredilerine getirilen kisitlamalar bu
bankalarin kredi stoklarindan aldiklar1 pay:1 azaltirken iilke genelindeki kredi stokunu da
azaltmistir. Yabanci sermayeli 6zel bankalar ise daha ¢ok dis ticaret, iiretici kredileri ve emlak
kredilerinde yogunlasmisken, Arap bankalarinin ise daha ¢ok yatirim bankacilifi yaptiklart
bilinmektedir. Cezayir bankacilik sektoriinde, yiiksek tasarruf oranlar1 ve bankalarin giittiigii
muhafazakar kredi politikalar1 sebebiyle fazla likidite durumu s6z konusudur.

Cezayir’de banka subesi sayisi son derece az olup 25 bin kisiye bir sube diismektedir. Risk
kredileri gibi finansman yontemlerinin bulunmadigi Cezayir’de mali piyasalar da sadece hazine
bonolar iizerine yogunlasmistir. Yatirimlarda sermaye kullandirma oranlari da son derece
disiik olup mali tesviklerden ziyade vergi muafiyetleri yoluyla firmalara destek
saglanmaktadir. Bu c¢egrevede; devlet tarafindan firmalara yatinm sermaye destegi
kapsamindaki en Oonemli girisim Ulusal Yatinm Fonu’dur. (FNI) Anilan Fon, enerji dist
sektorlerde KOBI’ler basta olmak iizere firmalara gesitli destekler sunmaktadir. FNI su ana
kadar yabanci ortakli sirketlere saglanan yatirim sermayesinin % 34’tinii karsilamistir. ulusal
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ekonominin ¢esitlendirilmesi ve istthdam yaratilmasi amaciyla 6zel sektoriin ekonomik
hayattaki roliiniin arttirilmasi hedeflenirken 6zellikle KOBI niteligindeki firmalarm finansmana
erisiminin kolaylastirilmasini teminen bir Kredi Garanti Fonu (FGC) ile Yatinm Kredisi
Garanti Hesab1 (CGCI) olusturulmustur.

Cezayir’de bankacilik sektoriiniin denetlenmesi ve kontroliine yonelik ulusal bir diizeyde
yapilanma yeterli seviyede mevcuttur. Bankalarin mevzuata uygun davranip davranmadiklari,
kamuoyu aydinlatma ilkesine uygn davranip davranmadiklari, sermaye yeterlilik oranlari,
mecburi karsiliklar, vb. gibi uluslararasi kriterler denetleme kurumlarinca (Conseil du crédit et
de la monnaie-CCM ve Commission Bancaire-CB) yapilmaktadir. Ote yandan, Cezayir’deki
bankalarin Bankalar ve Finansal Kuruluglar Birligi (Association des Banques et des
Etablissements Financiers-ABEF) adinda bir 6rgiitlenmesi mevcuttur. Bankalarin i¢ kontrol
mekanizmalar1 yasalarca diizenlenmis olup kredi ve mevduatlardan dogan risklere karsi
Merkez Bankasi nezdinde bilgilendirme yapilmaktadir.

Bu ¢ercevede; bankalarin krizlere ve finansal kirillganliga karsi dayanikliligini arttirmak tizere
ve finansal istikrar1 saglamak amaciyla uymalar1 gereken temel kriterler belirlenmistir.
Cezayir’de bankalarin kredi verirken belirli esaslart uygulamasini ve risk {istlenme
katsayilarinin belirli bir degerin iistiinde olmamasini 6dnermektedir. Ayni1 zamanda, bunlari
temin etmek i¢in bankalarin sermaye yeterliliginde uluslararasi standartlar belirlenmistir. Buna
gore, Sermayenin risk agirlikli aktiflere oranina % 8 alt sinir1 getirilmistir. (Basel — I) Bu kriter
dogrultusunda Merkez Bankasi’nin 2008 yilinda sermaye yeterliligini 2.5 milyar dinardan 10
milyar dinara ¢ikarmasiyla bu oran % 23 seviyesinde gerceklesmistir. Yine Basel — I kriterleri
dogrultusunda; kredi risklerine iliskin olarak, tek bir miisteriye toplam o6zkaynaklarmin %
25’ini asan miktarda kredi acilmasi, toplam &zkaynaklarinin % 15’ini asan kredilerin
toplaminin bu kaynagin 10 katin1 agsmamasi, kisa donemli aktif/pasif iliskisi ¢ergevesinde
likidite oraninin en az % 100 olmasi, vb. gibi prensipler mevzuata konulmustur.

Cezayir’de 2790 adet kredi kart1 ile 6deme imkaninin bulundugu isletme oldugu, 1300 adet
ATM ve 1 milyon kredi kart1 sahibinin bulundugu, bankacilik islemlerinden elektronik kart
kullanimina konu olanlarin ise toplamdan aldiklart payin % 1’in altinda kaldigi ifade
edilmektedir. Bu rakamlar gelismekte olan iilkelere nazaran oldukc¢a diisiik kalmaktadir. Buna
karsin ¢ek en yaygin 6deme bicimi olarak kullanilmaktadir.

Cezayir parast konvertibl olmayip; doviz kurlari, Hiikiimet tarafindan atanmis bir kurul
tarafindan belirlenmektedir. Ozel ve kamuya ait kuruluslar; ticari bankalardan, ithalat amaciyla
Cezayir Dinar1  karsiligin  doviz alabilmekte ve ithalatin maliyeti kadar doviz
bulundurabilmektedirler.

Yabanci yatirimcilarin kendi lilkelerine doviz transfer etmeleri Merkez Bankasindan izin
alinmas1 kosuluyla miimkiin olmakta ve bu tiir izinlerin Merkez Bankas1 alinmasi, bagvuru
tarihinden itibaren 60 giinii bulabilmektedir. Ayrica, uygulamada bu konuda bazi sikintilar da
yasanabilmektedir.

IV. DIS TICARET

1. CEZAYIR DIS TICARET REJiMIi

1.1. Dis Ticaret Mevzuatinin Genel Cercevesi

19 Temmuz 2003 tarihli ve 03-04 sayili “Uriinlerin ihracat ve ithalatinda Uygulanacak Genel
Kurallar” tebligi cercevesinde dis ticaret serbestisi getirilmistir. S6z konusu serbestlik
kapsaminda giivenlik, kamu diizeni ve genel ahlaka halel getirmeyecek sekilde her tiirlii
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iirlinlin ihracat1 ve ithalat1 serbest birakilmistir. Anilan yonetmelik hem ihracat hem de ithalat
islemlerinde lisans uygulamasma da imkan tanimaktadir. Ithalata konu iiriinlerin, 25 Subat
2009 tarihli ve 09-03 sayili “Tiiketicinin Korunmasi ve Yolsuzluklarin Onlenmesi Hakkinda
Kanun”, 10 Kasim 1990 tarihli ve 90-366 sayili “Gida Harici Tiiketiciye Sunulan Uriinlerin
Ambalajlanmasi ve Etiketlenmesi Hakkinda Kanun”, 23 Haziran 2004 tarihli ve 04-04 sayili
“Standardizasyon ve Normlar Tebligi” 15 Haziran 2002 tarihli “Taklit Uriinler Hakkinda
Karar” kapsamindaki hiikiimlere uygun olarak ithal edilmesi gerekmektedir.

Cezayir kanunlar1 cergevesinde, Ticaret Bakanlig1 yerel {iretimin korunmasini teminen, her
tiirlii korunma ve anti-dumping uygulamasin yiiriirliige koymakla yiiktimliidiir.

2014 yil1 basindan itibaren, ithalat¢i firmalarin Ticaret Bakanliginin il miidiirliiklerinden her
alt1 ayda bir yenilenmesi talep edilen bir belge ile;

> lIthal edilen iiriiniin korunabilmesi, lojistiginin saglanabilmesini ve kontroliinii teminen
yeterli stoklama ve dagitim altyapisini haiz olma,

» Faaliyet alanlarina uygun ulagim imkanlarina sahip olma,

» Mer’i mevzuat cergevesinde drlinlerin  kontrol edilebilmesini  ve uygunluk
degerlendirmelerinin yapilabilmesi i¢in gerekli dnlemleri alma,

sartlarini yerine getirdigini kanitlamasi gerekmektedir.
1.2. Dis Ticaret Uygulamalari

Uygulanmakta olan ekonomide yeniden yapilanma ve liberalizasyon siireci ¢ergevesinde
Cezayir, 2001 yilindan itibaren ithalattan alinan vergilerde bazi indirim ve degisikliklere
gitmistir. Bu degisikliklere ragmen, ¢ok yiiksek diizeyde uygulanan giimriik vergileri ticaretin
serbestlestirilmesinin  Oniindeki en biiylik engellerden birisidir. Gilimrik vergilerinin,
hidrokarbon iiriinlerinden alinan vergilerden sonra, ikinci en Onemli biitge gelir kalemini
oOlusturmasinin bunda etkili oldugu diisiiniillmektedir.

Saglik gerekcesiyle; ilag ve eczacilik iirlinleri, hastane ekipmanlari, giivenlik gerekcesiyle;
bicaklar, atesli silahlar, patlayicilar, diirbiinler vb. gibi, ahlaki degerlerin korunmasi amaciyla;
kitaplar, ithalatta on miisaadeye tabi tutulmuslardir. Silah benzeri oyuncaklar ile toksik
uriinlerin ithalat1 giivenlik ve saglik gerekcesiyle yasak iken beyaz etin ithalati da yerli
tiretimin korunabilmesini teminen ve saglik gerekgeleri ile yasaktir.

Ote yandan, Tiirkiye ile Cezayir arasinda veteriner saglik sertifikasi konusunda anlasma
saglanarak her iki lilke Tarim Bakanliklarinca onaylanmis olup 17 Nisan 2013 tarihi itibariyle
tilkemizden et ve et tirlinleri ile siit ve siit tiriinlerinin bu tilkeye ihracat yolu agilmistir.

Ote yandan, Cezayir’de, 2007 yilindan bu yana ii¢ ayr1 kategori halinde siniflandirilan demir ve
demir dis1 metaller, bazi hammaddeler ile malzeme ve ekipmanlarin ihracati izne tabi
kilimmistir. Bu ¢ercevede; demir hurdalart ile bakir, aliiminyum, kursun, ¢inko, tungsten
(wolfram), molibden, tantal, magnezyum, kobalt, bizmut, kadmiyum, titan, zirkonyum,
antimuan, manganez, berilyum, krom, germanyum, vanadyum, talyum ve cermet hurdalart ile ;
telefon ve elektrik kablolari, demonte veya monte edilmis telefon santralleri, demiryolu ray ve
traversleri, demonte fabrikalar, kullanilmis makine, ekipman, yedek parca, akii ve katalitik
kaplar ve diger ekipmanlarin ihracatina (herhangi resmi bir yasaklama karar1 olmaksizin) izin
verilmemektedir. Hurma, ham post/deri ve hurda demir ihracatinda ise asgari fiyat uygulamasi
mevcuttur.

Cezayir’e ithal edilen mallarin ambalajlarinin fabrika ¢ikist asamasinda gegerli diizenlemelere
uygun olmasi gerekmektedir. Ithal edilen mallarm kalite ve uygunluklarinin kontrol sartlarina
iliskin 12 Ekim 2000 tarih ve 2000-306 sayili1 Karar’a atif yapilan Duyuru uyarica; 01.01.2003
tarthinden itibaren, iirlinlin ambalaj1 lizerinde yer almasi gereken bilgilerin, (6rnegin; {iretim
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tarihi,son kullanma tarihi vb) orijinal ambalaj {izerinde Arapcga olarak bulunmamasi halinde
ithalat izni verilmemektedir.

2009 yilinda Cezayir Ek Biitge Kanunu’nun 69’uncu maddesi ¢ercevesinde, Cezayirli firmalara
ithalatlarinda 6deme araci olarak sadece akreditif mektubu ile 6deme sart1 getirilmisti. Yine bu
kapsamda, sadece Cezayirli iiretici firmalara, bir yil igerisinde 4 milyon Cezayir Dinari’mi
geemeyecek sekilde acil ihtiyaclarina istinaden gergeklestirecekleri ithalatlarinda vesaik
mukabili 6deme imkani1 saglanmisti. Cezayir Hiikiimeti’nin 2014 Ek Biitce Kanunu’nun 81’inci
maddesi ¢ergevesinde almis oldugu karar ile; 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere, Cezayirli tim sirketlere, ithalatlarinda akreditif mukabili 6demenin yani sira vesaik
mukabili 6deme seklini de kullanabilme hakki getirilmistir. Boylece, akreditif mektubunun yan1
sira vesaik mukabili 6deme de Cezayir’in dis ticaret islemlerinde kabul edilen 6deme
sekillerinden biri olmustur.

Hiikiimetin bu kararinin ardinda; Cezayir’de ithalat1 daha sik1 bir sekilde kontrol edebilmek icin
ongoriilen akreditif mektubu ile 6deme seklinin ithalattaki artis1 dizginleyememesi, bunun yani
sira s0z konusu 6deme seklinin bankalara fazla karlar saglayarak, bankalari, yatirimlar1 finanse
etmektense ithalati finanse eden kurumlara doniistiirmesi, 6te yandan, oOzellikle KOBI
niteligindeki firmalara ek maliyetler getirerek bahse konu nitelikteki sirketlerin ithalat
yapamamalarina neden olmasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Bu ¢ergevede;
Miisavirligimizce yapilan degerlendirme sonucunda, ihracatgr firmalarimizi  6demeler
konusunda giivence altina alan akreditif mektubunun yani sira vesaik mukabili 6demenin de
ithalat islemlerinde kullanilabilir olmasi, Cezayirli firmalara ithalatlarinda daha rahat hareket
alan1 saglayacagindan olumlu bir gelisme olarak diistiniilmekle birlikte, firmalarimizin vesaik
mukabili 6deme ile ithracat yapmalar1 halinde 6demelerini garanti altina almalarin1 saglayacak
sekilde bir anlagma saglamalarinda (banka avalli vesaik mukabili 6demelerinin kabul edilmesi)
fayda goriilmektedir. Nitekim, son bir yil igerisinde Cezayirli firmalarca 6demesi
gerceklestirilmeyen islemlerde vesaik mukabili 6deme seklinin kullanildigi gozlemlenmistir.

Cezayirli ithalat¢inin mal giimriie geldikten sonra malin ithalatindan vazge¢mesi halinde
tirtiniin mahrecine iade edilebilmesi i¢in ithalat¢inin ilgili glimriik idaresine malin iadesine dair
muvafakat dilekgesi vermesi ve ayrica ilgili bankadan s6z konusu ithalat karsiliginda herhangi
bir para transferi yapilmadigina iliskin bir belge getirilmesi zorunludur. Bahse konu
prosediirler zaman aldigindan Cezayirli ithalatci firmalar isteksiz davranabilmekte ve ihracatgi
firmalarimiz magdur olabilmektedir.

1.3. Giimriik Vergileri ve Islemleri

Cezayir’e ithalatta glimriik vergileri; hammaddeler i¢in % 5, yart mamuller i¢in % 15 ve nihai
tirtinler i¢in % 30 olarak belirlenmistir. Cezayir’de uygulamada olan giimriik vergileri, Cezayir
Gilimriikler Genel Midiirliigi’niin http://www.douane.gov.dz/applications/tarif/ linkinden daha
detayli bir sekilde Ogrenilebilmektedir. S6z konusu linkte iiriinler bazinda ticaret politikasi
onlemlerine de ulasilabilmektedir.

KDV orani ise, bir kisim tirlinlerde % 7, genel olarak ise % 17°dir. Cezayir’de alinan KDV
malin ihra¢ edilmesi halinde iade edilmektedir.

Ithalat esnasinda ayrica malin CIF bedeli iizerinden % 2.4 oraninda giimriik islemleri harci
alinmaktadir.

Cezayir’e bir {lrlinlin ithalati esnasinda, navlun firmasi ilgili glimriikk idaresine bir 6n
deklerasyonda bulunmaktan sorumlu olup bu islemden sonra ithalata konu mal veya iiriin
Cezayir Giimriikler Genel Miidiirliigii’niin denetimine sunulur. Ithalatta giimriik islemlerinin
siirdiiriilmesinden ihracat¢t firma ve navlun firmasinin yani sira ithalatginin Cezayir Maliye
Bakanliginca akredite edilmis glimriik miisaviri yetkilidir.
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Ithalata konu tiim mal ve iiriinler, detayli giimriik giris (ithalat) beyannamesi yoluyla otomatik
gimriik sistemi tizerinden bildirilmelidir. Ithalat Beyannamesi elektronik arayiiz mevcut
degilse ithalat¢i veya giimriik miisavirince elle doldurulmasi gereken yegane idari belgedir.

Cezayir glimriikleri, 1995 yilindan bu yana, mal ve {iriin kodlamalar ile vergi ve diger
tarifelerin hesaplanmasinda, Otomatik Giimriik Isletim Sistemi’ni (SIGAD) kullanmaktadir. Bu
gergevede, ithalat beyannamesi SIGAD’a elektrnik olarak girilmekte ve buradan da
istatistiklerin derlenebilmesi ve ayrica kota sistemi dahilindeki iirlinlerin denetiminin
yapilabilmesini teminen CNIS’e iletilmektedir.

Ithalat beyannamesi ve diger ekli belgeler dogrulama ve kontroliiniin yapilabilmesi i¢in ilgili
giimriik memurunca denetlenir. Bunu takiben SIGAD tarafindan beyanname basilarak iiriiniin
hangi hattan (yesil, sari, kirmizi) gececegine iliskin risk denetiminin yapilacagi birime
yonlendirilir. Daha sonra tahsil edilecek vergi ve harglarin miktari girilir ve 6deme igin islenir.

Gida iirtinleri serbest dolasima girmeden 6nce kalite kontrol denetimine tabidirler. Bu kontrol
icin Urliniin geldigi mense {ilkesinde diizenlenen belgelerin (analiz raporlari, saglik
sertifikalari,...) giimriik idarelerine ibrazi gerekmektedir. Hayvansal {irinler veya hayvansal
maddeler igeren gida iiriinlerinde iiriinlerin igerigini ve iiretim siirecine iliskin islami kurallarin
gerektirdigi standartlara uyuldugunu kanitlayan Helal Sertifikasinin sunulmasi gereklidir.

Ithalat rejimi kapsaminda yerel tiiketim icin bekleyen fiiriinler, vergileri ve diger harglari
O0dendikten sonra serbest dolasima girebilir. Daha sonra ilgili glimriik memurunca malin
giimriiklendirildigine iliskin teyidi yapilarak giimriik belgesi ithalatciya verilir. Ithalatc1 veya
onun yetkilendirdigi miisavirin talebi olmasi halinde, beyannamenin bir 6rnegi Giimriikler
Genel Midirliigii tarafindan miihiirlenerek daha sonra malin giimriikk islemlerinin
tamamlandigina iligkin bir kanit olarak kullanilmak {izere ilgililere tasdik edilebilir. Bu belge
ayn1 zamanda EUR1 belgelerinin dogrulama iglemlerinde de kullanilabilir.

Ithal edilen mallar giimriik idarelerine ait depolarda giimriik islemlerinin siirdiiriilmesi
sirasinda 2 aya kadar bekleyebilir. Bu siire 6zel bir idari izne tabi iiriinler i¢in 4 aya kadar
c¢ikarilabilir.

Uriine iligkin her tiirlii vergi, har¢ ve diger ddemeler tahsil edilmedik¢e veya tahsilatina iliskin
garanti alinmadik¢a, malin glimriikten ¢ekilmesine izin verilmez. Malin giimriikten
¢ekilmesine ilisin onay verildikten sonra 15 giin igerisinde bu islemin gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Kesin ithalat rejiminde mal Cezayir giimriik bolgesine bir daha ihracati ger¢eklesmemek tizere
getirilir. Ithalat beyannamesinin yani sira asagida yer alan belgeler talep edilir:

> Ticari Fatura,

Deniz yoluyla taginan mallar i¢in kongimento,

Havayolu ile taginan mallar i¢in kargo konsimentosu

Karayolu ile taginan mallar icinse CMR (karayolu tasima belgesi),

Mense sehadatnamesi ve ayrica AB menseli iirlinler icinse EUR 1 belgesi,
Sigorta Poligesi,

Ceki Listesi,

Ozel denetime tabii {iriinler icin diger belgeler, (saglik sertifikalar1 ve analiz raporlart)

YV V V V V V V V

Ithalatg1 firmanin ticaret sicili ve vergi kartinin tasdikli drnegi.

2. CEZAYIR’IN GENEL DIS TiCARET ISTATISTIKLERI
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Cezayir Maliye Bakanligi Gilimriikler Genel Midiirliigli verilerine gore; 2014 yilinda
Cezayir’in ithalati, bir 6nceki yila gore % 6 oraninda artarak 58 milyar 330 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Thracat ise, ayn1 dénemde, petrol fiyatlarindaki gerileme ve ayrica Cezayir’in
ortalama giinliik petrol iiretiminin 100 bin varil azalmasi sebebiyle % 3,1 oraninda bir diisiisle
62 milyar 956 milyon $’a gerilemistir.

Bu veriler 1s18inda; dis ticaret dengesi yine Cezayir lehine gerceklesmekle birlikte anilan
tilkenin dis ticaret fazlasi 4 milyar 626 milyon $’a diismiistiir.

Boylece, 2012 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani bir 6nceki yila gore 10 puan azalarak
% 108 olarak gerceklesmistir.

TABLO — I DIS TICARET GOSTERGELERI (MILYON)

2013 2014 DEGISIiM
DA $ DA $ %
Ithalat 4368548 | 55028 | 4699524 | 58 330 6,0
Thracat 5157233 | 64974 | 5071313 | 62956 -3,1
Dis Ticaret Dengesi 788 685 9 946 371789 4 626
Karsilama Orani 118 108

*Cezayir Dinar1 (DA) 2014 yilinda ABD Dolar1 karsinda ortalama 80,56 kurundan islem goérmiistiir. (Cezayir
Maliye Bakanlig1)

GRAFIK - 1 IHRACAT-ITHALAT-DIS TICARET DENGESI (MiLYON DOLAR)
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1.1. ithalat

Cezayir’in 2014 yili ithalat1 baglica {irlin gruplar1 bazinda incelendiginde, ithalattaki artigin
sermaye mallar1 ve gida maddeleri ithalatindaki artistan kaynaklandigi, buna karsin ara mallar
ile gida harici tiiketim mallari ithalatinin geriledigi goriilmektedir.

TABLO —II DIS TICARETIN YAPISAL DAGILIMI (MiLYON DOLAR)

2013 2014 DEGISIM
Deger | Pay | Deger | Pay %
Gida Uriinleri 9508 | 17,4 | 11005 | 18,8 14,8
Ara Mallari 17536 | 31,8 | 17475 | 29,9 -0,3
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Sermaye Mallari 16 702 | 30,3 | 19563 | 33,5 17,1

Tiiketim Maddeleri (Gida Hari¢) | 11210 | 20,3 | 10287 | 17,6 -8,2
Toplam 55028 | 100,0 | 58 330 100 6,0
GRAFIK - II DIS TICARETIN YAPISAL DAGILIMI (MiLYON DOLAR)
60000 -
50000 -
40000 -
30000 -
m2013$
20000 -
m20145
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0 T T T T 1
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Urtnleri  Mallan Mallart  Maddeleri
(Gida
Haric)

Ithalatin iigte birinin gerceklestigi Sermaye Mallari’nda, ilk sirada; “Insan ve Esya Tasimaya
Mahsus Motorlu Tasitlar” (% 9,5 oraninda bir gerileme ile 2 milyar 299 milyon $),
“Turbojetler, Turbopropellerler ve Diger Gaz Tiirbinleri” (% 33,4 oraninda bir artis ile 1 milyar
699 milyon $), “Telefonlar, Aksam ve pargalar1” (% 43,4 oraninda bir artig ile 1 milyar 48
milyon $), “Buldozerler, Greyderler, vb. Is Makinalar1” (% 11,5 oraninda bir artis ile 767
milyon §) ve “Traktorler” (% 73,5 oraninda bir artis ile 613 milyon $) gelmektedir.

Sermaye mallar1 ithalatindaki artista Cezayir’de ekonomik ve kirsal kalkinma hedefleri
dogrultusunda imalat ve ticaret sektdrlerine uygulanan tesvikler dogrultusunda ekonomik
aktivitelerde goriilen goreli canlanma etkili olmustur. S6z konusu lriin grubunda sadece
motorlu tasitlar ithalatinda tiiketici kredilerine getirilen kisitlamayla birlikte bir gerileme s6z
konusuyken belli bagh sermaye mallar1 ithalatlarinin tiimiinde bir artis kaydedilmistir. Motorlu
kara tasitlarinda, ithalat¢r firmalara 3 yil igerisinde anilan sektorde yatirim zorunlulugu
getirilmis olup Renault firmasinin yillik 25 bin iiretim kapasiteli (6niimiizdeki yillarda bu
rakam 75 bin ara¢ iretimine ¢ikarilacaktir) yatirnmi ile diger biiyiik otomobil iireticilerinin
yatirim kararlari ile ithalattaki daralmanin stirmesi beklenmektedir.

Diger yandan, ithalatin % 30’una yakiminin gergeklestigi Ara Mallari’nda; “Petrol Yaglar1 ve
Bitiimenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar” (% 41,9 oraninda diisiis ile 2 milyar 203 milyon
$), “Demir veya Alasimsiz Celikten Cubuklar” (% 4,5 oraninda azalis ile 1 milyar 833 milyon
$), “Gida Sanayinde Kullanilan Yaglar” (% 9,7 oraninda azalis ile 783 milyon $), “Demir
(Dékme Demir Harig) ve Celikten Ince ve Kalin Borular ve I¢i Bos Profiller” (% 105,4
oraninda artis ile 775 milyon $) ve “Demir veya Celikten insaat ve insaat Aksami1” (% 64,9
oraninda artig ile 738 milyon $) 6n plana ¢ikmaktadir.

S6z konusu ara mallart ithalatinin ana lokomotifinin ingaat sektoriine bagli sanayi liriinleri
oldugu goriilmekte olup Cezayir’in 2018 yil1 sonuna kadar iilkedeki konut sorunun ¢6zme
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politikas1 dogrultusunda 1 milyon 600 bin konutun yapiminin tamamlanmasinin hedefi s6z
konusu sektdre dogrudan mal tedarik eden sektorlerdeki canliligin devam edecegine isaret
etmektedir.

Gida Uriinleri ithalatinda “Bulgur, irmik, Topak Halinde Hububat ve Pelletler” (3 milyar 679
milyon $), “Siit ve Siit Uriinleri” (2 milyar 45 milyon $) ve “Seker ve Seker Ihtiva Eden
Uriinler” (910 milyon $) ilk siralardadir.

Bu durum Cezayir’in gida iirtinleri ithalatinin genel olarak temel tiiketim maddelerinden (diger
belli bash ithalat kalemleri kirmiz1 et ve yas meyve/sebzeden olusmaktadir) olustugunu ve bu
sektorde ithalatin, niifus artis hiz1 da goz oOniine alindiginda, ancak belli seviyelerde yerel
tiretim ile ikame edilebilecegi, bu bakimdan oniimiizdeki donemlerde ciddi bir daralmanin
beklenmedigi degerlendirilmektedir.

Gida Harici Tiiketim Maddeleri’nde ise “Turistik Amagli Kullanilan Motorlu Tasitlar” (2
milyar 956 milyon $), “Ilaclar” (2 milyar 587 milyon $) ve “Karayolu Tasitlar1 i¢in Aksam,
Parca ve Aksesuarlar” (407 milyon $) en 6nem ithal kalemleridir.

Cezayir’de s6z konusu sektordeki ithalati kismaya yonelik olarak ciddi bir irade mevcuttur.
Ozellikle “ila¢” ithalatinin bahse konu iiriin ithalatcis1 firmalara imalat yatirimi zorunlulugu
getirilerek kisitlanmaya ¢alisildig1 ve halihazirda tiiketimin % 35 civarindaki bir kisminin yerel
tiretimle karsilanmakla birlikte 2017 yilina kadar bu oranin % 60-65 seviyesine ¢ikarilmasinin
hedeflendigi bilinmektedir.

1.2. ihracat

2013 yilinda Cezayir’in ihracatinin 60 milyar 146 milyon $ ile % 95,5’inin “Petrol Yaglar ve
Bitiimenli Minerallerden Elde Edilen Yaglar”da gerceklestigi, bu ihracatin da bir dnceki yilin
ayni donemine gore % 4,4’lik bir azahsa isaret ettigi goriilmektedir. Bu diisiiste petrol
fiyatlarindaki gerileme etkili olmustur.

Enerji iiriinleri disinda kalan mallarin ihracati ise % 39,5’lik bir artis gostermekle birlikte
sadece 2 milyar 810 milyon $ seviyesindedir. Petrol, petrol gazlar1 ve tiirevleri disindaki
iiriinlerde gergeklesen ihracatin ¢ok dnemli bir kism1 basta petrokimya sektdrii {iriinlerinde (%
70°1) olmak iizere baz1 yar1t mamuller ile hammaddelerden olugmaktadir.

Cezayir’in enerji dig1 Urlinler ihracatinda ilk siralarda; “Yiiksek Sicaklikta Taskomiirii
Katranmim Damitilmasindan Elde Yaglar ve Diger Uriinler” (1 milyar 105 milyon $), “Saf
Amonyak” (610 milyon $), “Mineral Giibreler” (312 milyon $), “Kamis/Pancar Sekeri ve
Kimyaca Saf Sakkaroz” (228 milyon $) ve “Tekrar Islenmis Petrol Uriinleri” (108 milyon $)
gelmektedir.

Cezayir’in enerji dis1 iirlin ihracatinin neredeyse yarisi enerji tekel firmasi Sonatrach (997
milyon $) tarafindan gergeklestirilmektedir. Sonatrach’in enerji dis1 iiriin ihracati; gesitli
kimyevi ¢oziicililer, methanol ve petrol tiirevi iirlinlere dayanmaktadir. Bu kapsamda ikinci
sirada Fertial (293.7 milyon dolar) firmasi gelmekte olup s6z konusu firma da amonyak ve
giibre ihracat1 gergeklestirmektedir. Ugiincii sirada ise Cevital Grubu (278.3 milyon dolar) yer
almaktadir. Cevital Grubu ise cesitli gida maddeleri (seker, hayvansal ve bitkisel yaglar)
thracat1 yapmaktadir.

1.3. Ulke ve Ulke Gruplari itibariyle Dis Ticaret

2014 yilinda Cezayir’in iilke gruplan itibari ile dis ticaretine bakildiginda; en 6nemli ticari
partnerinin ithalatinin % 65’ini ve ihracatinin da % 81’ini yaptigi OECD {ilkeleri oldugu
gorilmektedir.

AB iilkeleri Cezayir’in ithalatindan 29 milyar 494 milyon $ ile % 50,5, ihracatindan 40 milyar
520 milyon $ ile % 64,3 pay almaktadir. AB iilkeleri arasinda Cezayir’in ihracatinda Ispanya,
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Italya ve Fransa, ithalatinda ise Fransa, Italya ve Ispanya ilk 3 sirada yer almaktadir. Cezayir’in
AB iilkelerine ihracati anilan donemde % 1,8 oraninda gerilerken bu tilkelerden ithalat1 % 2,6
oraninda artmistir.

AB disindaki OECD iilkeleri arasinda, Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye 6n plana
¢cikmaktadir. Cezayir’in ABD’ye ihracatt % 21,5’lik azalmaya karsin 4 milyar 691 milyon
dolar olarak gergeklesmis ve toplam ihracatindan % 7,4 oraninda pay almistir. ABD’nin
Cezayir’e ihracati ise % 21 oraninda artarak 2 milyar 858 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Tiirkiye’ye gelince, soz konusu iilkenin, iilkemize ihracat1 % 23,8 oraninda artarak 2 milyar
905 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Boylece Cezayir’in ithalatinda iilkemizin pay1 % 4,6
olmustur. Anilan iilkeye ihracatimiz ise % 2,3 oraninda artarak 2 milyar 123 milyon dolara
yiikselmis ve boylece ililkemizin Cezayir’in ithalatindaki payr % 3,6 olmustur. Bu veriler
cergevesinde, lilkemiz Cezayir’in ihracat ve ithalatinda 7’nci sirada yer almistir.

Asya ilkeleri, Cezayir’den 4 milyar 851 milyon $’lik ithalat (% 7,7 pay) ve anilan iilkeye 12
milyar 576 milyon $’lik ihracat (% 21,5 pay) ile 17 milyar $’mn {izerinde bir ticaret hacmi
gergeklestirmislerdir. Burada, Cin’in 2014 yilinda gergeklestirdigi 8 milyar 197 milyon $’lik
ithracat ile Cezayir’in ithalatindan % 14’likk pay alarak Fransa’y1 2013 yilindan sonra bir kez
daha gecerek 1’inci siradaki yerini korudugunun altinin ¢izilmesinde fayda goriilmektedir. Cin
s0z konusu donemdeki ihracat artisi ise % 19,9 oraninda gerceklesmis goriinmektedir.
Cezayir’in dis ticaretinde diger 6nemli Asya lilkeleri ise Giiney Kore ve Hindistan’dur.

Arap iilkeleri ile Magreb iilkelerinin ise bu {iilke ile aralarindaki Serbest Ticaret Alani’na
ragmen Cezayir’in bu anlasmalar cergevesindeki muafiyet listesini oldukca genis tutmasi
sonucunda, ihracat ve ithalatinda ¢ok onemli bir yer tutmadigi gorilmektedir. S6z konusu
tilkeler Cezayir’in ihracatindan 4 milyar dolar ile % 6,3 dolayinda bir pay alirken, Cezayir’in
ithalatindan 2 milyar 669 milyon dolar ile % 4,5 dolayinda pay almislardir. Bu iilkeler arasinda
Tunus ve Fas komsu iilkeler olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu iilkeleri yine Cezayir’in ihracat ve ithalatinda, sirasiyla 3 milyar 5 milyon $ (% 4,7 pay) ve
3 milyar 796 milyon $ (% 6,5 pay) ile Gliney Amerika iilkeleri (6zellikle Brezilya ve Arjantin)
izlemektedir. Bununla birlikte s6z konusu iilkelerin bu iilkeye ihracatlari gesitli tarimsal
girdiler ve hayvansal {iriinler ile smirlidir.

2. EKONOMIK VE TICARIi ANLASMALAR
Arap Magrep Birligi Anlagmasi (UMA)

Cezayir, Fas, Tunus, Libya ve Moritanya arasinda 1989 yilinda imzalanan bu Anlasma {iye
tilkeler arasinda bir serbest miibadele bolgesinin, giimriik birliginin, tek pazarin ve ekonomik
birligin yaratilmasin1 hedeflemektedir. Ancak bu Anlagma, pek ¢ok nedenden dolayr amacina
ulagamamistir. Anlagsma cergevesinde yalnizca tarimsal {irlinler ticaretine iligkin ticari tarifeye
iliskin konvansiyonlar yapilabilmistir. Cezayir ile UMA f{ilkeleri arasindaki ticari miibadele,
Cezayir’in dis ticaretinin yalnizca % 2’sini olusturmaktadir. UMA, ekonomik ve ticari etkileri
bakimindan Arap Ulkeleri Serbest Bolgesinin gerisinde kalmistir. Bu birlikteligin daha ¢ok
siyasi amaglarla hareket edecegi diisiiniilmektedir.

Arap Birligi Serbest Bélgesi

Cezayir, Arap Ulkeleri Serbest Bolgesine de 2009 yili bagindan itibaren katilmis
bulunmaktadir. Bu anlasma kapsaminda da her ilkenin bir diger liye iilkeye uygulayacagi
maksimum glimriik vergisi % 10 olarak sabitlenmistir.
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S6z konusu anlasma kapsami disinda tutulan muaf driinler listesi, Cezayir Ticaret
Bakanligi’nin resmi http://www.mincommerce.gov.dz/fichiers13/listnegativel3fr.pdf linkinde
yer almaktadir.

Bahse konu negatif liste en son olarak 1 Subat 2013 tarihinde giincellenmis olup 953 adet iiriin
anilan listeye konu edilirken 4 784 adet iiriin ise giimriik vergisinden muaf bir sekilde
Cezayir’e ithal edilebilmektedir.

AB-Cezayir Isbirligi ve Ortakltk Anlasmasi

AB ile Cezayir arasinda imzalanan ortaklik anlagsmasi 1 Eylil 2005 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Anlasma metninin ilk haline gore, 2017 yilinda AB ile Cezayir arasinda serbest
ticareti dngormekte; anlasmaya konu olan AB iilkelerinden gelen sanayi lriinlerine (2327
madde) uygulanan giimriik vergilerinin, anlagsmanin imzalanmasi ile % 25 oraninda bir indirim
saglanmasi, 7 yillik siiregte % 40 oraninda indirime gidilmesi ve nihayet 12 yil sonunda
sifirlanmas1 6ngoriilmekte idi.

Ancak, 2009 yilinda Cezayirli is ¢evrelerinden gelen sikayetler ve AB {ilkelerinden ithalatin
cok ciddi seviyede artmasi One siiriilerek s6z konusu anlagsma Cezayir tarafindan 3 yilligina
askiya alinmis ve bu siire 2012°de sona ermistir. S6z konusu dénemde Cezayir ile AB arasinda
yapilan miizakereler c¢ercevesinde tarife indirim takvimi iirlin bazinda giincellenerek tekrar
yuriirliige sokulmustur. (AB ile STA c¢ergevesinde yeni giimriik indirim tarifeleri Cezayir
Ticaret Bakanligi’nin resmi http://www.mincommerce.gov.dz/?mincom=journ280812 linkinde
sunulmaktadir.)

Tarife indirimlerinin etkileri sonucunda, dis rekabete karsi daha az korumadan yararlanacak
sektorlere yabanci yatirimcilarin ilgisinin azalmasi riskinin olabilecegi belirtilmektedir. Ayrica,
sanayicilerin glimriik korumasindan yararlanamadiklari i¢in i¢ ve dis pazarlarda rekabet sansini
yitirmeleri de s6z konusudur.

Ote yandan, ekonominin ugradifi zararlarm tiim sanayi dallarinda simdiden hissedildigi
belirtilmektedir. Cezayirli sanayicilerin tiimii, haksiz rekabetin her yil daha da arttigi bir
ortamda, miizakere edilen Ortaklik Anlagmasi’nin gelecekte ¢ok daha biiyiik zararlara neden
olacagi kanaati yayginlasmistir.

Cezayir-Tunus Tercihli Ticaret Anlasmast

Iki iilke arasinda 4 Aralik 2008 tarihinde imzalanan ve 11 Ocak 2010 tarihinde onaylanan
Tercihli Ticaret Anlagsmasi ¢ergevesinde; 1 Mart 2014 tarihinden itibaren gergeli olmak {izere,
Cezayir menseli sanayi tirlinlerinin onemli bir boliimiiniin
(http://www.mincommerce.gov.dz/fichiers14/acpalgtun/ListeD1.pdf)  Tunus’a  ihracatinda
gimriik vergisi kaldirilmis olup tarimsal iriinler ile islenmis tarim {riinlerinde
(http://www.mincommerce.gov.dz/fichiers14/acpalgtun/liste%20D2.pdf) cesitli kotalar
belirlenmistir. Buna karsin, Tunus menseli sanayi Uriinlerinin bir kismi (6zellikle kimyevi
iriinler, cesitli tekstil dtrlinleri, bir takim ara mali hiiviyetindeki demir-gelik iiriinleri)
(http://www.mincommerce.gov.dz/fichiers14/acpalgtun/ListeC1.pdf) giimriik vergisinden muaf
tutulmus olup (yine 6zellikle makine, otomotiv, tekstil ve elektrikli iiriinleri kapsayan) bazi
sanayi {irlinlerinde de (http://www.mincommerce.gov.dz/fichiersl4/acpalgtun/ListeC2.pdf)
giimriik vergilerinde % 40’lik bir indirime gidilmistir. Yine Tunus menseli tarimsal ve

hayvansal iirtinler ile islenmis tarim iriinlerinde
(http://www.mincommerce.gov.dz/fichiersl4/acpalgtun/ListeC3.pdf) kota sistemi
benimsenmistir.

OPEC (Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Organizasyonu)
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1960 yilinda diinya petrol fiyatlarin1 kontrol etmek ve politikalarinit belirlemek amaciyla
kurulmustur. Uyeleri; Cezayir, Endonezya, iran, Irak, Kuveyt, Libya, Nijer, Katar, Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Venezuella ve Angola’dir.

Diinya Ticaret Orgiitii

Cezayir'in DTO’ye iiyelik miizakereleri devam etmekte birlikte, Cezayir’in DTO iiyeligi
konusunda baslica tartisma konulari; dogalgazin cifte fiyatlandirilmasi, ikinci el araba ithalati,
ithalat lisanslari, saglik tedbirleri, ticaretin oniindeki teknik engeller ve ihracat siibvansiyonlari
olusturmaktadir. Cezayir’in sézkonusu alanlarda taviz vermeyecegi ihtimali ile DTO {iyeliginin
kisa ve orta vadede imkan dahilinde olmadig diisiiniilmektedir.

Diger Anlagsmalar
Arbitraj alaninda; 1958 tarihli New York Konvansiyonu,
Yatirim alaninda; Yatirimlarin Garantisine iliskin Cok Tarafli Ajans (M.1.G.A.)

1991 tarihinde Nijerya’da imzalanan, Afrika Birligini kuran ve uzun donemde Afrika Ortak
Pazarinin olusturulmasini hedefleyen Anlasma,

Ticari Kara Nakil Vasitalarinin Gegici Ithalatina Iliskin Cenevre Konvansiyonu,

Gumriikler, ulastirma, sosyal giivenlik ve ¢ifte vergilendirmenin énlenmesi alanlarinda ¢esitli
iilkelerle imzalamis oldugu anlagmalar.

V. IKILI EKONOMIK ve TICARI ILISKILER

1. TURKIYE-CEZAYIR DIS TICARETI
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Tirkiye ile Cezayir arasinda ekonomik iligkiler son derece dinamik bir gelisme gostermektedir.
Ozellikle ekonomik alanda liberalizasyon siirecinin baslatilmasi, dénemli dogal kaynaklari
sayesinde ulusal zenginligindeki artig, iilkenin hemen her alanda yatirim ve tiiketim mallarina
olan ihtiyaci, terér olaylarinin hissedilir derecede azalmasi ve iilkemiz ihracat¢ilarinin daralan
AB pazar1 sebebiyle Afrika iilkelerine yonelik ilgilerinin artmasina paralel olarak, diger Arap
tilkelerindeki sosyal olaylarin da etkisi Cezayir’i cazip bir pazar haline getirmistir.

Bu cercevede oOzellikle son donemde firmalarimiz, Cezayir’de diizenlenen fuarlara artan
nisbette katilim saglamakta ve diizenlenen heyet organizasyonlar1 kapsaminda énemli ikili is
goriismeleri gergeklestirmektedirler.

2003-2014 yillar1 arasinda anilan iilke ile dig ticaretimizin gelisimini gdsteren tablo asagida
sunulmaktadir.

Tablo I - Tiirkiye-Cezayir Dis Ticaretin Gelisimi

Yil ihracat $/ ihracat Qenel ithalat $ / | ithalat Genel ithalata | Hacim$/ | Denge $ /
Bin Degisim % | Ihracata Bin Degisim | Oram % Bin Bin
Oram % %
2003 573 002 11,4 121 1081586 -39 1,56 1654587 | -508584
2004 806 115 40,7 1,28 1255679 16,1 1,29 2061794 | -449 564
2005 807 138 01 1,10 1694989 | 350 1,45 2502127 | -887 850
2006 1020 696 26,5 1,19 1864526 | 10,0 1,34 2885222 | -843830
2007 1231725 20,7 1,15 2108 491 13,1 1,24 3340216 | -876 766
2008 1613 644 31,0 1,22 3262176 54,7 1,62 4875820 | -1648532
2009 1780 136 10,3 1,74 2028115 | 378 1,44 3808251 | -247 979
2010 1504 590 -155 1,32 2276018 | 122 1,23 3780608 | -771428
2011 1470 547 23 1,09 2716334 | 193 113 4186881 | -1245787
2012 1813015 233 1,19 2651131 2,4 112 4464146 | -838116
2013 2002178 10,4 1,32 2283374 | 139 0,91 4285552 | -281196
2014 2083473 41 1,32 2642391 | 157 1,09 4725864 | -558917

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
1.1. 2014 Yih D1s Ticaret Istatistikleri

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore; 2014 yilinda genel ihracatimiz bir dnceki
yila gore % 3,9 oraninda artis gostererek 157 milyar 715 milyon ABD Dolari (§$), buna karsin
genel ithalatimiz ise % 3,7 oraninda diisiis gostererek 242 milyar 224 milyon $ olmustur.

Grafik — I Genel Dis Ticaret Grafigi
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2014 yilinda Cezayir’e ihracatimiz % 4,1°lik bir artis gostererek 2 milyar 83 milyon $ olarak
gerceklesmis olup bu ihracatin toplam ihracatimizdan aldigi pay % 1,32 olmustur.
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Anilan donemde, Cezayir’den ithalatimiz ise % 15,7 oraninda yiikselerek 2 milyar 642 milyon
$ olurken, bu iilkeden ithalatin toplam ithalatimizdan aldig1 pay % 1,09 olmustur.

Grafik — IT Cezayir Ihracat-ithalat Grafigi
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Boylece, 2014 yilinda; Cezayir ile olan dig ticaret hacmimiz 4 milyar 725 milyon $’a
yiikselirken, dis ticaret dengesi de lilkemiz aleyhine gercekleserek 558 milyon $’a ulasmustir.

Grafik — III Cezayir Dis Ticaret Hacmi ve Dengesi Grafigi
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1.3. Yillk Ulke Sektor Bazh Degerlendirme
1.3.1. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Mal Tamimlamasina Gore
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2013 ve 2014 yillarinda Cezayir ile olan dis ticaretimizin DTO Mal Tanimlamasi’na gore
baslica ihrag ve ithal {irlin gruplar1 kapsaminda karsilastirmali bir analizi yapildiginda;

Tablo — II DTO Mal Tanimlamasina Gore ihracat ve ithalat Tablosu

2013 (1-12) 2014 (1-12)
IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
Sektor Adi $/Bin $/Bin $/Bin $/Bin
1- TARIMSAL URUNLER 140 150 158 142 850 822
i-Gida Maddeleri 139 135 112 142 045 314
(0) Canl1 hayvanlar ve gida maddeleri 131 480 106 131233 307
(04) Hububat ve mamulleri 28 018 0 31331 0
(05) Meyva, sebze ve mamulleri 26 224 48 25537 306
(06) Tabii bal, seker ve mamulleri 23 956 0 19 089 0
(08) Hayvan yemleri 13 0 60 0
(01, 02, 03, 07, 09) Diger Gida Maddeleri 53 269 59 55 216 0
(1) Igkiler, tiitiin ve mamiilleri 7304 6 10 652 7
(11) Alkollii ve alkolsiiz igkiler 633 0 1519 0
(12) Tiitiin ve mamulleri 6671 6 9133 7
(4) Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 111 69
(22) Yagl tohumlar ve meyvalar 239 91
ii-Tarimsal Ham maddeler 1015 47 805 508
(21) Deri, kosele ve ham postlar 52
(23) Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 50 78
(24) Tabii mantar ve yuvarlak agaglar 149 239
(25) Odun hamuru ve kagit dokiintiileri 316
(26) Dokumaya elverisli lifler ve dokiintiileri 547 47 190 192
(29) Bitkisel ve hayvansal diger ham maddeler 268 246
2- MADENCILIK URUNLERI 87 902 2261771 46 058 2611517
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokiintiileri 2718 8 456 2594 6 247
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokiintiileri 2718 8 456 2594 6 247
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 65 867 2253152 20768 2 605 269
(32) Komiir 35 10
(33) Petrol ve tirtinleri 65 832 10 353 20 756 30341
(34) Petrol gazlar1, dogal gaz 2242799 1 2574928
iii- Demir dis1 metaller (68) 19 317 163 22 696
iii- Demir dig1 metaller (68) 19 317 163 22 696
3- SANAYI 1773381 20 824 1884 166 29 582
i-Demir ve ¢elik (67) 225 309 169 862
i-Demir ve ¢elik (67) 225309 169 862
ii-Kimyasallar 131 746 17 950 146 002 23920
(57, 58) Plastikler 48 522 310 64 896 324
(54) Eczacilik uriinleri 14 810 4878 402
(51, 52, 53, 55, 56, 59) Diger kimyasallar 68 414 17 640 76 228 23194
iii-Diger yari mamuller 194 746 1934 254 640 3584
(61) Hazirlanmus deriler, postlar ve mamulleri 98 1668 24 2292
(62) Kauguk mamulleri 27126 0 34192
(63) Mantar ve aga¢ mamulleri 7397 10 066
(64) Kagit-karton ve kagit, karton esasli mamuller 17715 261 15 816 355
(66) Metal dig1 mineral mamuller 34881 42 416
(661) Alg, ¢imento vb. insaat malzemeleri 11177 17 836
(664, 665) Cam ve cam esya 7 668 8601
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(66-(661+664+665)) Digerleri 16 036 15979
(69) Metal esya 107 529 5 152 126 937
iv- Makinalar ve ulagim araglari 865 408 890 879 091 989
(781, 782, 783, 784, 7132,) Otomotiv sanayii tiriinleri 406 568 0 289 458 2
(75, 76, 776) Biiro makinalar1 ve haberlesme cihazlari 9 007 4 20701 5
Diger makina ve ulagim araglari 449 833 885 568 932 982
(71-713) Enerji iireten makina 16 409 38 19 230 34
(72,73, 74) Diger elektriksiz makinalar 186 101 655 280 148 75
(79, 785, 786, 7131) Diger ulagim araglari 18129 70 17 002 62
(77- (776+7783) ) Elektrikli makina ve cihazlar 229 194 123 252 552 811
V- Dokumacilik iiriinleri (65) 130 986 1 134 725 110
V- Dokumacilik iiriinleri (65) 130 986 1 134 725 110
Vvi- Hazir giyim (84) 139 670 6 136 611 42
(848.1, 848.3) Deri ve kiirkten giyim 92 99
(84-(848.1, 848.3)) Diger giyim egyasi 139 578 6 136 512 42
vii - Diger tiiketim mallar1 (81, 82, 83, 85, 87, 88, 89 (-891) ) 85516 44 163 236 937
(81) Sihhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri 16 549 24814
(82) Mobilyalar 18 415 31540
(83) Seyahat esyasi 614 932
(85) Ayakkabi 10 890 17 803
(87) Mesleki, bilimsel 6l¢ii ve kontrol cihazlari 3642 0 7917 5
(88, 89-(891)) Diger tiiketim mallar1 35 406 44 80 230 932
4- DIGER URUNLER (9+891) 745 621 10 399 471
4- DIGER URUNLER (9+891) 745 621 10 399 471
4- DIGER URUNLER (9+891) 745 621 10399 471
TOPLAM 2002178 2283374 2083473 2642 391

Yukaridaki tablonun incelenmesinden ihracatimzda;

> 2014 yilinda, ihracatimizdan % 90,4 oraninda pay alan Sanayi Uriinleri ihracatinin %

6,2 oranindaki bir artisla 1 milyar 884 milyon $ olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Sanayi Uriinlerinde anilan iilkeye ihracatimizda en 6nde gelen alt sektorler itibari ile bir
degerlendirme yapildiginda; “Otomotiv Sanayi Uriinleri’nde % 28,8’lik bir diisiisle
289.4 milyon $, “Diger Elektriksiz Makinalar’da % 50,5 oraninda artis ile 280.1
milyon $, “Elektrikli Makine ve Cihazlar’da % 10,5’lik artis ile 252.5 milyon $,
“Demir ve Celik” tirlinlerinde % 24,6’lik diisiisle 169.8 milyon § ve “Diger Giyim
Esyasi”nda % 2,2’lik azalisla 136.5 milyon $ ihracat gerceklestirildigi goriilmektedir.

Cezayir’e otomotiv sektdr ihracatimizdaki gerileme, anilan iiriin grubunun genel
ithalatinin  otomobil kredilerinin  kisitlanmasina paralel olarak diismesinden
kaynaklanmaktadir.

Demir-Celik driinlerindeki gerilemenin ise anilan ilkenin Avrupa Birligi ile
gerceklestirdigi Serbest Ticaret Anlagsmasi kapsaminda s6z konusu iirlin grubunda 2014
yilinda glimriik vergilerinin dislirtilmesi veya kaldirilmas1 ile 1ilgili oldugu
diistiniilmektedir.

Anilan donemde, Tarimsal Uriinler ihracat1 % 1,9 oraninda artarak 142.8 milyon $’a
yiikselmistir. Bu ihracatta; “Diger Gida Maddeleri” (55.2 milyon $), “Hububat ve
Mamulleri” (31.3 milyon $) ile “Meyve, Sebze ve Mamulleri” (25.5 milyon $) en
onemli paya sahiptir.

S6z konusu dénemde, Madencilik Uriinleri ihracatimiz ise, 2012 ve 2013 yillarinda
kaydedilen yiiksek artiglardan sonra, % 47,6 oraninda azalarak 46 milyon $ olmustur.
Bu kapsamda; “Petrol ve iriinleri’nde 20.7 milyon $’lik ihracat gergeklestirilirken,
sektor ihracatinin diger onemli kalemi olan “Demir Dis1 Metaller’de hi¢ ihracat
yapilamamustir.
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Yukaridaki tablonun incelenmesinden ithalatimizda;

» 2014 yilinda; anilan {ilkeden ithalatimizin % 99,8’lik pay ile neredeyse tamamini
olusturan Madencilik Uriinleri ithalati, % 15,5 oraninda artarak 2 milyar 611 milyon
$ olmustur. Bu ithalatin 2 milyar 574 milyon $’1in1 “Petrol Gazlari ve Dogal Gaz”
olustururken, “Petrol ve Uriinleri” ihracatimiz ise neredeyse 3 katina cikarak 30.3
milyon $’a yiikselmistir.

» Anilan llkeden Sanayi iiriinleri ithalatimiz ise gectigimiz yillardaki artig trendini
devam ettirerek % 42,1°lik bir yiikselis ile 29.5 milyon $’a ulasmistir. S6z konusu
ithalatin  O6nemli bir kisminin ise “Diger Kimyasallar’da (23.1 milyon $)
gerceklesmistir. Tarmmsal iiriinler ithalatimiz ise neredeyse % 419,4 oraninda artarak
822 bin $ olmustur.

1.3.2. Fasillara Gore

Diger taraftan, 2014 yilinda anilan iilkeye ihracatimizin 4’lii gimriik tarife pozisyonu (GTP)
bazinda bir incelemesi yapildiginda; “BINEK OTOMOBILLERI VE ESAS ITiBARIYLE
INSAN TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS DIGER MOTORLU TASITLAR” (161.7
milyon $), “ELEKTRIK KONTROL, DAGITIM TABLOLARI, PANOLAR, KONSOLLAR,
KABINLER, DIGER MESNETLER VE SAYISAL KONTROL CIHAZLARI” (118.3 milyon
$), “DEMIR VEYA CELIKTEN INSAAT VE INSAAT AKSAMI, INSAATTA
KULLANILMAK UZERE HAZIRLANMIS DEMIR VEYA CELIK” (65.4 milyon $),
“BUZDOLAPLARI, DONDURUCULAR VE DIGER SOGUTUCU VE DONDURUCU
CIHAZLAR VE ISI POMPALARI” (41.1 milyon $) ve “ESYA TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR” (37.9 milyon $) 6n plana c¢ikti1 goriilmektedir. Ote yandan, 2014
yilinda makina ve ekipmanlart sektdriinde yer alan “TOHUM, HUBUBAT, KURU
BAKLAGILLERI TEMIZLEME, TASNIF ETME AYIKLAMA VE OGUTMEYE MAHSUS
MAKINA VE CIHAZLAR” ( 37.6 milyon $), “TOPRAK, TAS, METAL CEVHERI
VB. AYIKLAMA, ELEME, TASNIF, AYIRMA, YIKAMA, KIRMA, OGUTME,
YOGURMA, MAKINALARI” (29.1 milyon $) iiriin gruplarinin da ihracatimizdan daha fazla
pay aldigi goriiliitken, “KARAYOLU TASITLARI ICIN AKSAM, PARCA VE
AKSESUARLAR”nda (31.1 milyon $) da ciddi bir ihracat ger¢eklesmesi kaydedilmistir.

Cezayir’den ithalatimizin neredeyse tamami “PETROL GAZLARI VE DIGER GAZLI
HIDROKARBONLAR” (2 Milyar 574 milyon $) ve “PETROL YAGLARI VE BITUMENLI
MINERALLERDEN ELDE EDILEN YAGLAR” iiriinlerinde (30.3 milyon $) ger¢eklesmistir.

Ote yandan, “SAF AMONYAK VEYA AMONYAGIN SULU COZELTILERI” (16.4 milyon
$), “TABII KALSIYUM FOSFATLAR, TABii ALUMINYUM KALSiYUM FOSFAT VE
FOSFATLI TEBESIR” (6.2 milyon $) ve “HIDROJEN, ASAL GAZLAR VE DIGER
AMETALLER” (6 milyon $) ithalatimizda 6ne ¢ikan diger kalemlerdir.

1.4. 2014 Yih Dis Ticaret Genel Degerlendirme
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Bu veriler 1s18inda; 2014 yilinda, Cezayir ihracatimizda 22°nci sirada iken,
ithalatimizda ise 25’inci siradadir.

4’1l glimriik tarife pozisyonu bazinda ihracatimizin yarisindan fazlasinin gercgeklestigi
ilk 20 {iirtinde neredeyse hig ithalat ger¢eklesmemis olmasi, 6te yandan ithalatimizin
neredeyse tamaminin gergeklestigi ilk 20 {iriinde ihracatimizin son derece diisiik bir
seviyede oldugu goz Oniine alindiginda, iki iilke arasindaki ticaretin birbirine rakip
tirinlerden ziyade tamamlayici iriinlerden olustugu goriilmektedir.

Otomotiv ana ve yan sanayi, demir-gelik, elektrikli-elektriksiz makineler, kimyevi
triinler ve mamulleri, tekstil ve konfeksiyon gibi sanayi sektoriiniin bir ¢ok alanina
yayilan irilinlere dayanan ihracatimizin, hidrokarbon ve bazi kimyevi hammaddelere
dayanan ithalatimiza oranla daha fazla ¢esitlilik arz ettigi goriilmektedir. Nitekim,
anilan iilkeye ihracatimizin ithalati karsilama oran1 % 78,8 iken, enerji dis1 iiriinlerde
her bir dolarlik ithalata karsilik 65.9 $’lik ihracat gergeklestirilmesi kayda deger bir
husustur.

Buna karsin s6z konusu iilkeye ihracatimizin bu {ilkenin izledigi makroekonomik
politikalar (petrol ve enerji iriinleri fiyatlarindaki dalgalanmalara paralel bir sekilde
kamu harcamalarina getirilen kisitlamalar, kambiyo rejimindeki katilik, para
politikalarindaki daraltict uygulamalar —tiiketici kredilerinin azaltilmasi- sebebiyle
ithalatin diismesi, ¢esitli tirlinlerin ithalatina getirilen engeller, vb. gibi) sebebiyle tam
anlamryla bir istikrara kavustugu sdylenememektedir.

Petrol fiyatlarinin 2014 yilinin ikinci yarisindan sonraki donemde yar1 yartya deger
kaybederek 50-55 dolar ($)/varil araligina gerilemesi, enerji tiriinleri ihracatgist pek ¢ok
tilke gibi, GSMH nin % 35-40’1n1, biitce gelirlerinin % 65-75’ini ve ihracat gelirlerinin
% 98’ini enerji Uriinlerine borglu olan Cezayir’i de olumsuz yonde etkilemistir. Bu
cergevede; en gercekei senaryo dahilinde petrol fiyatlarinin 50-60 dolar/varil civarinda
seyretmesi halinde, yillik 18-22 milyar dolarlik bir gelir kaybmin s6z konusu
olabilecegi degerlendirilmektedir.

Nitekim, petrol fiyatlarindaki ¢okiis ve ayrica Cezayir’in ortalama gilinliik petrol
tiretiminin 100 bin varil azalmas1 sebebiyle Cezayir’in genel ihracat1 2014 yilinda %
3,1 oraninda bir diisiisle 62 milyar 956 milyon $’a gerilemistir. Ote yandan, ithalat,
bir onceki yila gore % 6 oraninda artarak 58 milyar 330 milyon $ olarak
gerceklesmistir. Bu bakimdan, Cezayir’in ihracat gelirlerinin, petrol fiyatlarinin bu
sekilde devam etmesi halinde 2015 sonu itibari ile 50 milyar dolara kadar
gerileyebilecegi, boylece, 2015 yilinda 75 milyar dolarlik bir mal ve hizmet ithalatina
karsilik sadece 50 milyar dolarlik bir ihracat gelirinin s6z konusu olabilecegi
distiniilmektedir.

Bu ¢ercevede, Cezayir Bakanlar Kurulu 2014 yilinin son giiniinde yaptig1 toplantisinda,
19 Temmuz 2003 tarihli mal ihracat ve ithalatin1 diizenleyen tebligde degisiklik
ongoren bir kanun tasarisin kabul edilmistir. Bu kanun taslaginin, uluslararasi ticaretin
genel teammiilleri cercevesinde, ithalat ve ihracat lisanslaria iliskin prosediirleri ve
sartlar1 detaylandirarak belirleyecegi vurgulanarak, ithalat ve ihracat serbestligine halel
getirilmeden, kamu ahlaki, ulusal giivenlik ve kamu diizeni, insan sagliginin ve ayni
zamanda ¢evre ile tarthi ve kiiltiirel zenginliklerin korunmasinin amaglandig
aciklanmustir.

Kanun taslaginda, yapilacak diizenleme ile, dogal kaynaklarin dis ticaretine kisitlama
getirilecegi, yerli tiretimi bulunan hammaddelerin islenmesine yonelik milli sanayinin
korunacagi, kitlik ve yetersiz liretimin s6z konusu olabilecek iiriinlerin tedarikinin
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kontrol altina alinacagi ve nihayet iilkenin dis mali dengelerinin gdzetileceginin alti
cizilmektedir.

Bu c¢ergevede, Cezayir’de yerli tretimi bulunan tiiketim maddelerinin ithalatinin
diistiriilmesi amaciyla ithalat lisanslar1 uygulamasmin tekrar uygulamaya konulacag:
kesinlesmistir. S6z konusu uygulamadan en ¢ok “tiiketim mallari”nin etkilenecegi, Gte
yandan Cezayir’de iiretimi bulunan “ara mallari”nin da bu kapsamda etkilenebilecegi
disiiniilmektedir.

Thracatimizin % 45,1’ basta “sanayi icin islem gormiis hammaddeler” olmak iizere
“Aramallar”, % 35,9’u basta “binek otomobilleri, dayanikli ve dayaniksiz tiiketim
mallar1” olmak tlizere “Tiiketim Mallar1” ve % 18,9’unun da “Yatirnrm Mallari’ndan
olustugu gbéz Oniine alindiginda ihracatimizin kaydadeger bir kisminin risk altinda
olabilecegi degerlendirilmektedir. ithalatimizin ise % 99,9’u “Aramallar”ndan (islem
gormiis yakit ve yaglar) miitesekkildir.

Yine bu gergevede; ihracatimizin neredeyse yarisinin Cezayir sanayisinin de aktif
oldugu “Diisiik Teknoloji Sanayii” (GIDA URUNLERI VE ICECEK, TEKSTIL
URUNLERI, GIYIM ESYASI) ile “Orta-Diisiik Teknoloji Sanayii” (ANA METAL
SANAYI, METAL ESYA SANAYI, PLASTIK VE KAUCUK URUNLERI)
kapsaminda gergeklesmesi, ithal ikameci politikalara daha ¢ok yonelinmesi durumunda
thracattmizin daha da olumsuz etkilenme riski altinda oldugunu ortaya koymaktadir.
Ote yandan, ihracatimizin neredeyse diger yarismi olusturan “Orta-Ileri Teknoloji
Sanayii” iiriinleri (MAKINE VE TECHIZAT, MOTORLU KARA TASITI VE
ROMORKLAR, ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR) ihracatimizin ise en
azindan orta-kisa vadede daha az risk altinda oldugu degerlendirilmektedir.

Dis ticarete iliskin bu gelismelerin yani sira, anilan iilkede, IMF’nin, 2014 yili Ekim
Raporu’nda Cezayir’in, 2014 yilinda % 3,8 oraninda biiyliyecegini ve 2015 yilinda ise
% 4 oraninda bir biliylime beklendigini acgiklamistir. S6z konusu oranlar diger Orta
Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinin ortalamasinin lizerinde olup Cezayir’de sanayi
sektorline yonelik sermaye mali ve ara mali ithalatinin yine azalmayacagina isaret
etmektedir.

Tim bu gelismelere paralel olarak, 2010-2014 yili 5 wyillik kalkinma planinin
sonlanmas1 ve 2015-2019 yili kalkinma plan1 kapsaminda 262.5 milyar dolarlik bir
kaynagin tahsil edileceginin agiklanmasina ragmen, petrol fiyatlarindaki dististin 2015-
2016 yillarinda siirmesi halinde, oncelikli altyapi projelerine (sosyal konut, baslica
enerji projeleri, su ve yol projeleri) devam edilmesinin kararlastirildigi, bununla birlikte
diger projelerin ertelenmesinin giindemde oldugu da basin ve yayin organlarinda
tartisilmaktadir.

Bu dogrultuda, insaat sektoriindeki canliligin yine devam edecegi ve bu sektore mal
tedarikine yonelik ihracatimizin (6zellikle demir-gelik sektorii basta olmak tizere) artis
trendini siirdirebilecegi, ayrica, tiiketim maddeleri ithalatinin (ihracatimizda binek
araclar, beyaz ve kahverengi esya ile tekstil sektoriiniin aldig1 pay goz Oniine
alindiginda) halen artmasinin beklendiginin belirtilmesinde fayda goriilmektedir.

Cezayir’in ithalatindan 29 milyar 494 milyon § ile % 50,5, ihracatindan 40 milyar 520
milyon $ ile % 64,3 pay alan AB iilkeleri (6zellikle Fransa, Italya, Ispanya ve Almanya)
ile yapilan Serbest Ticaret Anlagmasi’min 1 Eylil 2012 tarihi itibari ile yeniden
yiiriirlige konmas1 ve bu cergevede AB iilkeleri lehine giimriik vergilerinin 6zellikle
2015-2016’dan sonra artan bir sekilde indirilecek olmasi hususunun, iilkemiz menseli
tirtinlerin rekabetciligine halel getirecegi diisiiniilmektedir. Nitekim 2014 yil1 genelinde
AB iilkelerinin anilan iilkeye ihracatlar1 % 2,7 oraninda artmstir. Gegtigimiz yil itibari
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ile 6zellikle Almanya, % 31,6’lik bir artis orani ile anilan iilkeye ihracatin1 3 milyar 774
milyon $’a yiikseltmesi kaydadeger bir husustur.

» Burada, Cezayir’in bagimsizligini ilan ettigi 1962 tarihinden bu yanaki yarim yiizyillik
zaman zarfinda en biiyiik ticareti ortagi olan Fransa’nin, Cezayir’in ithalatinda birinci
siradaki yerini 2013 yilinda Cin’e biraktiktan sonra 2014 yilinda da Cin’in Cezayir’in
ithalatinda ilk siradaki yerini % 19,9 artis ile 8 milyar 197 milyon $’a ¢ikararak
korudugunun hatirlatilmasinda fayda goriilmektedir.

» Diger taraftan, daha 6nceki donemde AB iilkelerinin Cezayir’e ihracatlarinda sadece
Cin ve Tiirkiye bir rekabet unsuru olarak 6n plana ¢ikarken ABD anilan tiilkeye
ihracatin1 % 21 oraninda arttirarak 2 milyar 858 milyon $’a, Giiney Kore ise % 43,5
oraninda arttirarak 1 milyar 625 milyon $’a ¢ikarmistir. Diger 6nemli ihracatgi iilkeler
arasinda yer alan Arjantin ve Brezilya’nin ihracatlar1 ise ¢esiti hayvansal ve tarimsal
gida ve yaglar ihracatina bagimlidir.

» Cezayir’de son yillarda hidrokarbona dayali sanayi disinda diger sanayi dallarinda
ulusal bir ekonominin kurulmasi yoniindeki gii¢lii bir iradenin olmasi Oniimiizdeki
donemde ithal ikamesine yonelik politikalar tetikleyebilecegi ongoriilmektedir.

» Yine, son donemde petrol fiyatlarindaki dalgalanmalara paralel olarak, ithalatin
finansmaninda sikint1 yaganmamasi i¢in kemer sikma politikalaria gidilecegine iligkin
yerel basinda ¢ikan haberler ¢er¢evesinde ithalatin Oniine tarife dis1 engellerin daha sik
bir sekilde ¢ikartilabilecegi diistiniilmektedir.

> Ote yandan, anilan iilkenin Diinya Ticaret Orgiitii’ne katilim siirecinin, amlan iilkeye
ithalat siireclerindeki belirsizliklerin bertaraf edilebilmesi adina Onemli oldugu
degerlendirmektedir. Ancak bu siirecin de kisa-orta vadede tamamlanmasinin gii¢
oldugu tahmin edilmektedir.

2. TURK MUTEAHHITLIK SEKTORU

Tiirk firmalarinin Cezayir’de is tistlenmeleri 2000°1i yillart itibariyle baglamistir. Firmalarimiz
ingaat sektoriiniin hemen hemen biitiin alanlarinda faaliyet gosterilmekte olup sosyal konut,
otoyol, tiinel, demiryolu ve istasyon, tramway, baraj, su aritma tesisi, balik¢i limani, boru hatti,
liniversite ve yurt ingasi, cami, i3 merkezi, otogar, otel ve otel restorasyonu, benzin istasyonu,
vb. gibi bir ¢ok alanda proje gerceklestirilmistir. Firmalarimiz iilkede genis potansiyele sahip
olan tas ocake¢ilig1 alaninda da faaliyet gostermektedir.

Bu kapsamda, Cezayir’de, halihazirda degisik biiyiikliikte 40 kadar Tiirk miiteahhitlik firmasi
faaliyet gostermektedir. Misavirlig§imiz kayitlarina gore; son 10 yilda Tiirk miiteahhitleri
tarafindan Cezayir’de iistlenilen projelerin toplam degeri yaklasik 12 milyar dolar seviyesinde
olup sadece 2014 yilinda 3.5 milyar dolar degerinde is Ustlenilmistir.

Tiirk miiteahhit firmalarinca Cezayir pazar1 gelismeye acik ve potansiyel vaadeden bir pazar
olarak goriilmesine ragmen, pazara giriste var olan engellerin biiylikligli ve diger pazarlara
nazaran risklerin ¢oklugu nedeniyle tereddiitle yaklasilmaktadir. Bu bakimdan, idare ve
yonetim, firmalarin tasarrufunda bulunmasi kosuluyla Cezayirli firma veya kisilerle yapilacak
ortakliklar ile biirokrasinin azaltilmasi, karsilasilacak sorunlarin ¢oziilmesi, ihalelerde yerli
firmalara taninan % 25°lik fiyat avantajindan faydalanilmasi ve islerin saglikli yiiriitiilmesi
saglanabilir. Nitekim anilan {ilke, yabanci yatirimciy1 tesvik etmekte ayn1 zamanda yerli ortak
zorunlulugu ile yabancilarin bilgi birikimi ve tecriibesinden yararlanmay1 amacglamaktadir.

Anilan pazara giriste dikkat edilmesi gereken en 6nemli husus, Cezayir’de is alma ve sirket
kurma prosediirlerinin diger iilkelere nazaran zor olmasidir. Miiteahhitlik ihalelerinin takibi ve
kazanilmas1 olduk¢a uzun siireler alabilmektedir. fhaleyi kazandiktan ve ise baslama emri
alindiktan sonra bile baz1 detay biirokratik prosediirler (bankacilik, giimriik islemleri, vb. gibi)
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sebebiyle ise baslanabilmesi gecikebilmektedir. Bu bolgede is yapacak firmalarin en az 1 yillik
bir siireyi pazar aragtirmast yapmak amaciyla iilkede baglanti ofisi acgarak yerinde
degerlendirmeleri tavsiye edilmektedir. (Bununla birlikte, Cezayir’de 1 Agustos 2014
tarihinden bu yana yiriitilen bir calisma sebebiyle baglanti ofisi agilmasina izin
verilmemektedir.)

Ote yandan, daha 6nce de deginildigi gibi, 2009 yilinda yapilan degisiklikle yatirim yapacak
firmalar i¢in yerli ortak zorunlulugu getirilmesi yabanci firmalar icin bir kisit olarak
degerlendirilebilir. Ancak, ilk bakista anilan iilke yatirim yapilmasmi giiclestiren bu
uygulamanin dogru partner secildiginde avantajli olabilece§i de disiliniilmektedir. Nitekim,
yatirim tesvik kanununda yerli/yabanct ayrimi yapilmamakla birlikte; 6zellikle kamu
thalelerinde yerli firmalara ciddi avantajlar (basta % 25 fiyat avantaji olmak iizere)
saglanmaktadir. Bu cergevede; son donemde, petrol fiyatlarindaki diisiis ile birlikte, yerli
firmalarin daha fazla korunmasi diislincesi 6n plana ¢ikmis, 6zellikle konut alaninda olmak
tizere Onemli miiteahhitlik projelerinin Oncelikle yerel firmalara veya yerel ortakli
konsorsiyumlara verilmesi yetkili makamlarca dile getirilmistir.

Cezayir’de Tiirk miiteahhitlik firmalarinin karsilastigi en biiylik sorun Tiirk bankalarinin
teminat mektuplarinin Cezayir bankalarinca kabul gérmemesidir. Bu nedenle, firmalarimiz, AB
tilkeleri veya Arap iilkeleri bankalari araciligiyla teminat verebilmekte, bu durumda da
bankacilik komisyonlar1 ikiye katlanmaktadir.

Bahsedilen hususlar firmalarimizin rekabet giiclinii zayiflamaktadir. Ayrica, bankacilik
islemlerinde kat1 biirokratik kurallar uygulanmakta, para transferleri uzun siire almakta, bu
uygulamadan dolay1 firmalarimiz maddi kayba ugrayabilmektedir.

Bu sebeplerle, Cezayir ile bankacilik alaninda isbirligi yapilarak bir Tiirk bankasinin buradaki
yerel bir banka ile birlikte ortak sube ag¢masi firmalarimizin islerini 6nemli Olgiide
kolaylastiracak ve buna bagli olarak bankacilik komisyonlarinin azalmasi sonucu,
firmalarimizin rekabet giiciinii arttiracaktir. Diger taraftan, bu tilkedeki Tiirk bankalarina kars1
olumsuz bakisin degistirilmesi amaciyla, lilkemizde 2000’11 yillarda gercgeklestirilen finans
sektoriindeki yapisal degisimler ile Tiirk bankaciliginin uluslararasi boyutta giivenilirliginin
arttirildigt hususu Cezayirli makamlara aktarilmakla birlikte Tiirkiye’deki hukuki uygulamalar
(Turkiye’de mahkemelerin teminat mektuplarin1 askiya almasma yonelik kararlari) ileri
stirilerek halen teminat mektuplar1 kabul edilmemektedir.

Isin niteligine gore biirokrasinin yavas islemesi, hakedislerin belirli siire gecikme ile 6denmesi,
bolgeye 6zgii istikrarsizlik en 6nemli riskler olarak goze carpmaktadir.

Yerli istihdam saglanmasi amaciyla disaridan getirilen iscilere Cezayirli makamlarca kota
uygulanmaktadir. Bu kapsamda, 1 yabanci is¢iye karst genel olarak 3 yerli is¢i ¢alistirilmasinin
talep edilebildigi goriilmektedir. Ote yandan, ¢alisma izinleri ile ilgili olarak sistem degisikligi
calismalarindan kaynaklanan nedenlerle islemler uzun zaman almaktadir.

Vergi yasalarinin uygulanmasinda mevzuat yeterli olmadigindan, ¢ogu zaman yoruma dayali
uygulamalarla firmalarimiz cezai durumlarla kars1 karsiya kalabilmektedir.

Ulkede yiiriirliikte olan vergi kanunlar (gelir vergisi, kurumlar vergisi, KDV, giimriik vergisi
vb.) ile is¢i calistirma, sigorta, bankacilik, giimriikk ve benzeri alanlardaki uygulamalar
degisebilmekte ve yeterli ve yetkin personelin ¢alistirilmamasi halinde ciddi cezai yaptirimlarla
kars1 karsiya kalinabilmektedir.

Cezayir’de agilan ihaleler, Misavirligimiz tarafindan izlenmekte ve haftalik periyodlarla
Miisavirligimiz web sitesinde yayinlanmaktadir.

Teknik miisavirlik sektoriinde Cezayir’de 6nemli bir pazar ve teknik bilgi boslugu bulunmasina
ragmen, mevzuattaki kisitlamalar Tiirk firmalarinin bu sektdrde yer almalar1 yolunda caydirici
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olmaktadir. S6z konusu pazarin toplam biiylikligl yillik 1 milyar dolar seviyesindedir. Bu
alanda bugiine kadar iki Tirk firmasi faaliyet gostermektedir. Sektdrde belirgin bir sekilde
Avrupali firmalarin hakimiyeti bulunmaktadir. Bunlar arasinda Fransa basta gelmektedir. Bu
iilkeyi Alman ve Ispanyol firmalar takip etmektedir. Ayrica, Kanadali bir ka¢ firma da bu
alanda proje tistlenmislerdir.

3. GENEL DEGERLENDIRME

Ulkemiz ile Cezayir arasinda, anilan iilke ile AB arasinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi
olmasina ragmen, bir serbest ticaret anlagmasinin bulunmamasi, iilkemizi rekabet giicii
acisindan oldukca zor durumda birakmaktadir. 2001 yilindan bu yana miiteaddit defalar dile
getirilmis ve son olarak Cumhurbaskanimiz ve Ekonomi Bakanimizin 4-5 Haziran 2013
tarithinde yaptig1 ziyaret esnasinda Cezayirle STA Anlasmasi1 yapilmasi bir kez daha dile
getirilmis ve Cezayir tarafi 6 ay sonra istiksafi miizakerelere baslanabilecegini belirtmis bunun
tizerine 2014 yili Subat ve Mayis aylarinda goriismelerin baslanmasi i¢in gerekli girisimler
yapilmis olmakla beraber su ana kadar bir cevap alinamamigstir. Cezayir tarafinin bu konuda su
an igin istekli olmadig1 ve ancak DTO’ye iiye olunduktan sonra iki iilke arasinda bir serbest
ticaret anlagmasinin miimkiin olabilecegi belirtilmektedir. Bu bakimdan, Cezayir pazarinda
giiclii bir Tirk mali imaj1 mevcuttur. Bu imajin Avrupa menseli iirlinlerden kaynaklanan kalite
ve Cin mensgeli iiriinlerden kaynaklanan maliyet baskilarina karsi rekabetciligini koruyabilmesi
i¢cin Cezayir’in AB ile yaptiina paralel bir STA nin yapilmasi hayati bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye ile Cezayir arasinda sosyal giivenlik anlagsmasinin bulunmamasi yatirimer firmalarimiz
ile miiteahhitlik firmalarimizi her iki iilkede de sosyal giivenlik primi 6demeye mecbur
birakarak daha fazla maliyete katlanmalarina sebebiyet vermektedir. Bu sebeple iki lilke
arasinda anilan anlasamanin imzalanmasi ig¢in ¢alismalar siirdliriilmekte olup en kisa siirede
sonuglandirilmasinin tilkemiz agisindan faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ile Cezayir arasinda veteriner saglik sertifikas1 konusunda anlagma saglanarak her iki
tilke Tarim Bakanliklarinca onaylanmis olup 17 Nisan 2013 tarihi itibariyle {ilkemizden et ve
et iriinleri ile siit ve siit iirlinlerinin bu {ilkeye ihracat yolu agilmistir. Dikalsiyum fosfat,
premiks ve vitamin katkilarinin ihracati, laboratuvar listesi ve analiz rapor orneklerinin Cezayir
tarafinca kabuliinii miiteakip miimkiin olacaktir.

Ote yandan, anilan iilkede serbest bolge bulunmamaktadir. Bu iilke ile ekonomik ve ticari
iligkilerin  gelistirilmesi acisindan ortak serbest bolge kurulmasinin faydali olacag:
diistiniilmektedir.

Oniimiizdeki yillarda, liberallesme ve yeniden yapilanma cabalarina paralel olarak Cezayir’in
diinya ticareti lizerindeki oneminin giderek artacagi da dikkate alinirsa, isadamlarimizin bu
iilkeye yatirnmlar yoluyla kalict olarak yonelmelerinde fayda goriilmektedir. Ayrica,
zenginlesen, liberallesen ve istikrara kavusmakta olan Cezayir’in zengin ve ucuz enerji
kaynaklari, ucuz isgiicii imkanlar1 ve yatirima miisait alanlari ile tiim yabanci yatirimci ve
isadamlart icin her gecen giin daha cazip bir hale geldigi gercegini gbz Oniinde tutmakta yarar
vardir. Cezayir, gerek temin edilen petrol ve dogalgaz nedeniyle gerek gelismeye agik pazar
yapist ile iilkemiz i¢in stratejik bir lilke olarak degerlendirilmektedir

Sonug olarak, Cezayir’in dogal kaynaklar1 ve buna bagli gelir diizeyi ve niifusu itibariyle
degerlendirildiginde, gerek miiteahhitlik sektorii gerekse ticari potansiyel agisindan iilkemiz
icin olduk¢a 6nemli bir pazar oldugu gozoniine alinarak, hiikiimetler arasi iist diizey sicak
temaslarla ekonomik ve ticari iliskileri gelistirilmesinin yaninda, kiiltiir, turizm, saglik, ¢alisma
ve sosyal gilivenlik gibi pek c¢ok alanda isbirliginin gelistirilmesinin miimkiin olabilecegi
diistiniilmektedir.
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EK-1
Is Ziyaretinde Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

Cezayir’de sik1 bir kambiyo rejimi uygulanmakta olup bu cercevede iilkeye her tiirlii miktarda
yerli ve yabanci para ile degerli menkulun (altin, gliimiis, vb. gibi) giris ve ¢ikis1 kontrol altinda
tutulmaktadir. Bu nedenle havaalaninda ve karayolu ile gelindiginde sinirda, giimrilk memuru
tarafindan “deklarasyon” soruldugunda -veya sorulmasa bile- yolcu beraberinde getirilen
dovizin veya degerli menkulun deklare edilmesi gerekmektedir. Bunun i¢in havaalaninda
pasaport kontroliiniin hemen c¢ikisindaki bankodan alinacak formun (2 adet) doldurulmasi
zorunludur. Dovizin veya diger degerli menkuliin beyan edilmemesi ve hem giris ve hem ¢ikis
sirasinda kontrol sonucunda tespit edilmesi halinde miktara bakilmaksizin dovize/degerli
menkule el konulmakta ve tespit edilen miktarin iki kat1 para cezasi ve ayrica hapis cezasi s6z
konusu olabilmektedir.

Diger taraftan, lilkede dovizde paralel bir piyasa olusmustur. Resmi kur ile serbest piyasa kuru
arasinda % 35-40 dolayinda fark bulunmaktadir. Karaborsada doviz bozdurulmasi yasalara
aykir1 olmakla birlikte Cezayirlilerin siklikla bu yola gittigi goriilmektedir.

Ulkede genel olarak bir giivenlik sorunu bulunmamaktadir. Buna karsin, seyahatlerde baskent
ve biiyiik kentler disinda dikkatli olunmasinda fayda goriilmektedir. Ote yandan bu kapsamda
Cezayir Biiyiikelgiligimizin uyarilarinin http://cezayir.be.mfa.gov.tr/ linkinden takip edilmesi
tavsiye edilmektedir. Kent merkezleri de dahil olmak iizere belirli bolgelerde takim elbise ile
dolasilmasi yerine daha az dikkat ¢ekici giyim tarzinin se¢ilmesinde yarar bulunmaktadir.

Elde cep telefonu, canta, fotograf makinasi vb. gibi esyalarla dolasilmasi da tavsiye
edilmemektedir. Para ve benzeri degerli seyler topluca iiste alinmamali, el ¢antasi, portfoy gibi
saklama materyallerinin kullanilmamasinin can ve mal gilivenligi acisindan 6nemli oldugu
distiniilmektedir.

Cezayir GMT+1 saat dilimindedir. Anilan iilkede resmi ¢alisma saatleri 8:30-17:00, ozel
sektorde ise 08:00-16:30 arasindadir. Yazin ise is ¢ikis saatleri 15:30°a ¢ekilmektedir. Tiirkiye
ile Cezayir arasinda, iilkemizde yaz saati uygulamasi gegerli iken 2, kis saati uygulamasi
uygulanirken 1 saat zaman farki bulunmaktadir. Cuma ve Cumartesi giinii hafta sonu tatilidir.
Ozellikle Cuma giinii neredeyse tiim isyerleri kapalidir. Bu gercevede firmalarimizin is
seyahatlerini tertip ederken hafta sonuna denk gelecek sekilde bir seyahat planlamasi
yapmamalar1 tavsiye edilmektedir.

Her tiirli gdriismeden once randevu alinmasinda fayda goriilmektedir. Ozellikle baskent
Cezayir’de yasanan trafik problemi ve c¢ok siki polis kontrolii nedeni ile randevularin
zamaninda gerceklestirilmesi sorun olabilmektedir. Ote yandan, Cezayirlilerin randevularina
zamaninda gelmek konusunda c¢ok fazla hassas olmadiklarinin bilinmesinde fayda
gorilmektedir.

Firmalarimizin is goriismeleri sirasinda Cezayirliler karsisinda sabirli olmasi, anilan {ilkenin
kiiltiirel 6zellikleri izlenerek miimkiinse yerel dil ile (Arap¢a’nin sivesi olan Darja) iletisim
kurulmas1 tavsiye edilmektedir. Bunun yaninda ticari hayatta Fransizca yaygin olarak
kullanilmaktadir. Ote yandan, Cezayir’de Kabillerin yasadiklar1 bolgelerde (Bejaia, Tiziouzu
gibi) Arapca pek fazla kullanilmamaktadir. Firmalarimizin, Arapg¢a veya Fransizca bilen
personelleri olmamasi halinde muhakkak tercliman ile goriisme yapmalar1 Onerilmektedir.
Tercliman temini konusunda Miisavirligimize basvuruda bulunan firmalarimiza yardimeci
olunmaktadir.
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Cezayirli firmalarin faks, e-posta ile kendilerine yapilan is tekliflerine zamaninda ve ¢ogu kez
de hi¢ cevap vermedikleri bilinmektedir. Bu ¢ergevede sonu¢ vermesi istenen ciddi pazar
arastirmalariin anilan tlilkeye gelinerek yapilmasinda fayda goriilmektedir.

Cezayir’de is yapmak isteyen firmalarimizin bilmesi gereken 6nemli hususlardan bir digeri ise
Cezayirlilerin 6nemli milli hassasiyetlerinin olmast ve buna uygun hareket edilmesi
gerektigidir. Ayrica, Cezayirlilerin ig yapma usulleri konusunda yonlendirilmekten veya
talimatlandirilmaktan imtina ettiklerinin bilinmesinde de fayda goriilmektedir. Bu konularda
daha yumusak bir tislubun kullanilmasinda fayda goriilmektedir.

Cezayir’de firmalarin genellikle s6z ile mutabik kaliman hususlarin yaziya dokiilmesi
asamasinda degisik tavirlar alabildigi goriilmektedir. Bu nedenle, is baglantist yapan firmanin
yazili bir sézlesme ile mutabakat saglamasi tavsiye edilmektedir. Cezayirli muhataplarinin
giivenlerini ve yakinliklarimi temin etmek adina, Tirkiye’ye davet edilmesi, ayrica
kapasitelerini ispatlamalarini teminen Cezayir ziyaretlerinde igyerlerinin goriilmesi énem arz
etmektedir.

Cezayirlilerin Tiirk insanina karsi sicak ve samimi olmalarina karsin, ozellikle is tecriibesi
fazla olmayanlarin Tirkiye ve Tirk {riinii hakkinda kanaatlerinin yeterli olmadigi
diistiniilmektedir.

Cezayir’in lilke telefon kodu 00 213 olup sabit telefon numaralar1 “0” ve sehir kodu dahil
olmak tizere 7, cep telefonu numaralari ise “0” dahil 10 hanelidir.

Cezayir’de en ¢ok yapilan hatalar

> Ulkede kullanilan dillerinden (Arapga-Fransizca) birini bilmeyen uzmanlar veya
idareciler vasitasi ile is goriigmesi yapilmasi,

Cezayirli veya Tiirk tanidiklara asir1 giivenilerek s6z ile is yapilmasi,

Havaalaninda doviz deklerasyonunda bulunulmamasi,

Cezayir mevzuatinin giimriikleme hususlarint bilinmeden veya hafife alinarak,
mevzuata uygun olmayan mallarin giimriiklenmesi,

Dogru is partnerinin se¢ilmesinde yeterince titizlik gosterilmemesi,

Uriin tanitimi1 ve pazar ziyareti konusunda yeterince donamimli olunmamasi, bu
konunun ihmal edilmesi,

Cezayir’in ortalama bir Afrika tilkesi gibi degerlendirilerek herhangi bir standart, norm
veya kalite arayis1 olmaksizin her tiirlii tirlinlin satilabileceginin diisiiniilmesi,

Her ziyaretin potansiyel bir aligveris yapilmasi olarak goriilmesi ve mutlaka is akdi
kurulmas1 konusunda gosterilen sabirsizlik,

Baz1 akreditif islemlerinin tatil sezonu, teknik yetersizlik vs. gibi nedenlerle uzamasi
sebebiyle miisterinin ¢ok hizli hareket etmeye zorlanmasi ve bunun sonucunda da
kaybedilmesi.

YV VYV VYV VV VYVYV
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EK-2
Ulkede Sirket Kurma Siirecleri
1. Sirketler

Cezyair’deki sirket tlirlerinin bir detaymi vermeden Once imalat, hizmet ve dis ticaret
sektorlerinde kurulacak sirketlerde en az % 51 yerel ortak payr arandigi hususunun
vurgulanmasinda fayda goriilmektedir. Bahse konu ortaklik payr s6z konusu ortak veya
ortaklarin Cezayir milliyetinden olmasimna dayanmaktadir. Bu bakimdan sirket yonetimini ve
kendi yatirimini garanti altina almak isteyen firmalarimizin birden ¢ok yerel ortakla ¢alisarak
(6rnegin % 17’ser hisse payindan 3 yerel ortak gibi) cogunluk hissesini denetim altinda tutma
imkanlart bulunmaktadir. Ayrica ortaklarla yapilacak yan soézlesmeler ile sirketin yonetim
kurulunun yabancilardan (firmalarimiz i¢in Tiirklerden) olusturulmasi imkan1 da
bulunmaktadir. Ancak, her halukarda yerel ortak veya ortaklarin firmanin sahibi oldugu ve son
s6z hakkini ellerinde bulundurdugunun bilinmesi gerekmektedir.

Cezayir’de sirket kurma prosediirleri Milli Ticaret Sicil Miidiirliigii (Centre National du
Registre du Commerce-CNRC- http://www.cnrc.org.dz/fr/index.php) tarafindan yerine
getirilmektedir.

E.U.R.L (Sahis sirketi): Tek kisilik sirkettir. Yonetici, sirketin sahibi veya disaridan birisi
olabilir. Sermayesi: 100.000 Cezayir Dinar1 (1.400 ABD Dolar)

S.A.R.L (Limited sirket): En az iki, en fazla 20 ortakli sirkettir. Sirket yoneticisi, ortaklardan
veya disaridan birisi olabilir. Sermayesi: en az 100.00 Cezayir Dinar1 (1.400 ABD Dolar1)

S.P.A (Anonim sirket): En az yedi ortakli olan bu sirketler biiyiik sermayeli sirket niteligine
sahiptir.  Yonetim  kurulu ve  yonetim  kurulu  bagkani  bulunmasi  sarttir.
Sermayesi: en az 1.000.000 Cezayir Dinar1 (14.000 ABD Dolar1)

Sirket kurulusu tamamlandig1 bir baska ifade ile sirketin tiizel kisiligi olustugunda, ilgili
bankadan bloke edilen sermayenin geri alinmasi miimkiindiir. Bu kurulus sermayesinin
bankadan yaklagik bir ay sonra geri alinabildigi belirtilmektedir.

Diger taraftan bilinmesi gereken bir bagska husus da Cezayir’de sube agmanin mer’i mevzuat
cercevesinde yabanci yatirim olarak degerlendirilmesi ve bu kapsamda % 51 yerel ortak
sartinin aranmasidir. Bu bakimdan, yabanci firmalar Cezayir’de yeni bir sirket kurmus olarak
degerlendirilmektedirler.

2. Tiizel Kisiligi Haiz Sirket Kurulusunda izlenecek Prosediir

» Ortaklarin tespiti ve ortaklik paylarinin belirlenmesi,

» Kurulacak sirketin isminin tespiti ve ticaret siciline tescili,

» Sirket merkezi olacak yerin kiralanmasi ve noterde kira kontrati yapilmasi,

» Kurulacak sirketin belirlenen ¢alisma sahasi ¢erg¢evesinde noterde statiisiiniin
hazirlanmasi,

» Sirket yoneticisinin belirlenmesi,

» Sirket sermayesinin belirlenmesi,

» Sirket sermayesi olarak belirlenen paranin bankada bloke edilmesi. (Oturumu
olmayanlar i¢in bu paranin banka havalesi ya da havaalaninda yapilacak resmi deklare
ile getirilmesi sarttir.)

» Noterde hazirlanan sirket statiisiiniin mahalli gazete ve ticari sicil gazetesi ilanlarinin
Noter tarafindan yapilmasi,
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» Sirket ortaklarinin pasaport fotokopileri,

Y

Sirket yoneticisinin elgilik tasdikli ve terclimeli niifus ciizdan1 6rnegi ve sabika kaydi,

A\

Sirket merkezi olarak kiralanan yerin, bagli olunan mahkeme tarafindan tayin edilecek
gorevli memur tarafindan resmi tesbitinin yapilmasi,

Kiralanan yerin emlak borcu bulunmadigina dair ilgili Belediyeden belge alinmasi,
Sirketin statiisii ve kira kontratiyla vergi dairesinde kayit yaptirilmast,

Vergi Dairesine harg yatirilmasi,

Y V. V V

Ticaret Sicil Miidirliigiinden alinan belgelerin doldurularak belediyeden tasdik
ettirilmesi,

Y

Ticaret Sicil Miidiirliigline harg yatirilmasi,

A\

Dosyanin Ticaret Sicil Miidiirliigline teslimi ve sirket kurulusunun alinmasi,

» Ticaret Sicil Midiirliigiinden alinan resmi kurulus belgesi ile birlikte vergi dairesine
gidilerek 1ise baslama deklarasyonunun hazirlanmast ve vergi karti talebinde
bulunulmasi,

» Notere sirket kurulusunun tamamlandiginin beyan edilmesi,

» Noterden alinacak resmi belge ile bankada bloke edilen sirket sermayesinin sirket adina
acilacak hesaba aktarimi,

» Sirket kurulusu tamamlandiktan sonra sirket yoneticisi ve ortaklart oturum almak igin
Emniyet Miidiirliigline bagvuruda bulunabilirler,

Sirket ortaklar1 Cezayir’e gelmeyeceklerse, yoneticiye noter tasdikli ve terciimeli vekalet
vererek islemleri yaptirabilirler. Ancak bu vekaletin Tiirkiye’deki Cezayir Konsoloslugu’ndan
tasdik ettirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, Cezayir’de faaliyet gdsteren yabanci firmalarin Ticaret Sicil Miidiirliigii’'nden
Profesyonel Faaliyet Belgesi (Carte Professionnelle) almalar1 gerekmektedir. Sirket yoneticileri
ile ¢alisanlarina verilecek bu belge ile ticari faaliyet yapilabilmektedir. S6z konusu belge
basvurusunun ticaret siciline kayit tarihinden itibaren en ge¢ 60 giin igerisinde yapilmasi
gerekmekte olup her iki yilda bir yenilenmektedir.

Cezayir ticaret siciline kayit prosediiriiniin, 6zellikle ithalat ve ihracat sirketleri igin her iki
yilda bir yenilenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in kayit sicilinin ilk alindig1 tarihten sonra 2 yil
dolmadan 15 giin 6nce Ticaret Sicil Midirliigii’'ne bagvuruda bulunmak gerekmektedir.
Ayrica, 2009 yilinda % 51/49 yerel ortak sartinin getirilmesinden 6nce kurulan ve tamami
yabanci ortaklara ait Cezayir hukukuna tabi firmalar, ortaklik yapilarin1 degistirmeleri veya
ticaret siciline kaydettirmedikleri yeni bir faaliyet alanin1 eklemeleri halinde s6z konusu yerel
ortak sartina tabi olmaktadirlar.

3. irtibat Biirosu

Irtibat biirosu agmak i¢in ana sirketin tiim dokiimanlarinin terciime edilerek Cezayir
Konsoloslugunca onaylanmis belgelerin, Cezayir Ticaret Bakanligi’na dosya olarak verilmesi
gerekmektedir. Onay verilmesi durumunda irtibat biirosu kurulmus olur. Irtibat biirolarinin
ticari faaliyette bulunma ve para transfer haklar1 yoktur. irtibat Biirolar1 her iki yilda bir Ticaret
Bakanlig1 nezdinde kayit yenilemektedirler.

Ticaret Bakanligi’na yazili bagvuruda bulunulmasi i¢in asagidaki kosullarin yerine getirilmesi
gerekmektedir.
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Mali kosullar: Banka nezdinde CEDAC (Konvertible Cezayir Dinar1 Hesab1) hesab1 agtirilmasi
gerekmektedir. Kurulus asamasinda 20.000 ABD Dolari’nin teminat olarak bankada bloke
edilmesi gerekmektedir. Bu hesaba doviz olarak yatirilan para dinar olarak ¢ekilebilmektedir.

Idari kosullar: Ana sirketin statiisiiniin onayl fotokopisi, biiro yoneticisinin atanmasina iliskin
ana sirketin karari, biiro yoneticisinin 6zge¢misi ve pasaport fotokopisi, biironun faaliyet
gosterecegi yere ait kira sdzlesmesi.

4. Vize, Oturma ve Calisma Izinleri

Cezayir’e schayet edebilmek i¢in Tirkiye’de Cezayir Ankara Biiytikel¢iligi veya Istanbul
Baskonsoloslugundan vize almak gerekmektedir. Iki tiir vize vardir: Is Vizesi ve Calisma
Vizesi.

Cezayir Hiikiimeti iilkedeki issizligin de etkisiyle, disaridan is¢i getirilmesine belirli kriterler
cergevesinde izin vermektedir. Bu bakimdan, diplomali kalifiye is¢iler ve miihendisler i¢in izin
alinabilmesi imkan dahilinde olup resmi olmamakla birlikte 1 yabanci is¢iye karsilik 3 yerli
is¢i istthdamini 6ngoren bir politika uygulanmaktadir. Calisma izni en az {i¢ ay ve en fazla iki
yil i¢in verilebilmektedir.

Cezayir’de oturma ve calisma izni almak isteyen yabancilar, dncelikle icisleri Bakanligma
Bagli Giivenlik Dairesine bagvuruda bulunmak zorundadirlar.
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BAKANLIKLAR

EK-3

KURUM E-POSTA ADRESI TELEFON FAKS ADRES
Présidence de Ia http://www.el-mouradia.dz/ 00213 2169 15 15 00213 2169 1595 ET Mouradia
République - 00213 21 68 63 63

Cumhurbaskanhgi

Consell de Ta Nation - hitp://www.majliselouma.dz/ 00213 21 7460 75 00213 21 7460 79 18 Boulevard zirout

Senato 00213 21 7359 00 youcef 16000 Alger,
Algérie

Assemblée Populaire http://www.apn.dz 213021738600/10 |[002132174607/9 18 Boulevard zirout

Nationale - Millet Meclisi s.cabinet@apn-dz.gov youcef 16000 Alger,
Algérie

Chefferie du http://www.cg.gov.dz/index.php 0021321719240 0021321719240 Palais du Gouvernement

Gouvernement - - Rue Dr Saadane

Basbakanhk

Ministére de I'Intérieur et hitp://www.Interieur.gov.dz/ 0021 7166 83 00213 21 7166 83 Palais du gouvernement,

des Collectivités Locales - webmaster@interieur.gov.dz 00213 21 73 23 40 01 Rue Dr SAADANE

icisleri ve Yerel ALGER

Yonetimler Bakanhg:

Ministére des Affaires http://www.mae.gov.dz/ 002132150 43 43 002132150 43 38 Rue Ton Batrane Nour -

Etrangeéres - Disisleri 00213 21 50 45 45 El Mouradia

Bakanh@

Ministere de Ta Justice - www.mjustice.dz 00213 21 79 29 38 0021321921701 Place Bir Hakem ET Biar

Adalet Bakanhg contact@mjustice.dz 00213 21 92 41 83

Ministére des Finances -

hitp://www.mf.gov.dz/

00213215953 14

00213215953 16

Site Ahmed Francis -

Madenler Bakanhg

Maliye Bakanhg 00213 21 59 51 51 Ben Aknoun
00213 21 59 52 52

Ministére de I'Energie - http://www.mem-algeria.org/francais/ | 00213 21 48 85 26 002132148 8557 Tour A, Val d’Hydra, BP

Enerji Bakanh@ info@mem-algeria.org 00213 21 48 85 22 229, Ben Aknoun, Alger,
00213 21 48 85 31 Algérie.

Ministére des Ressources hitp:/iwww.mre.dz/ 00213 21 68 95 00 00213 21288373 03 Rue Caire. Kouba

en eau - Su Kaynaklar deah@mre.gov.dz 00213 21 28 39 74 Alger

Bakanh@

Minstére de I'Industrie et hitp://www.mdipi.gov.dz/ 0021321 74 7581 0021321747624 Immeuble Colisée

des Mines - Sanayi ve 00213217476 31
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Ministére du Commerce - http://www.mincommerce.gov.dz/ 00213218900 74775 | 00213 21 89 00 34 Cité Zerhount Mokhtar

Ticaret Bakanhg: info@mincommerce.gov.dz 177 El Mohamadia ( Ex. les
Bannaniers )

Ministére des Affaires www.marwakf-dz.org 00213 2169 3844 00213 2148 15 36 Rue du Timgad - Hydra

Religieuses et des Waqfs

Diyanet Isleri ve diwan@marwaki-dz.org 00213 21 60 88 20 00213 2169 1569

Vakiflar Bakanhg

Ministére des 00213 21 92 48 86 00213 2192 24 13 Rue du Lieutenant

Moudjahidine www.mmoudjahidine.dz Mohamed Benarfa
Miicahitler Bakanhg: mmoudjahidine@mmoudjanidine.dz 0021321922355
Ministére des Transports ministere-transports.gov.dz 0021321792529 00213 2192 1755 Chemin Poirson - ET Biar
Ulastirma Bakanhg 00213 2192 98 85
Ministere de 'Education www.mdccne.gov.dz 00213 2160 24 67 00213 2160 24 67 Rue de Pékin - EI
Nationale Mouradia
| Milli Egitim Bakanhgi 002132160 55 60
Ministére de I'Agriculture Www.minagri-algeria.org 0021321 74 66 81 0021321745129 Boulevard Colonel
et du développement Rural Amirouche
Tarim ve Kirsal
Kalkinma Bakanh@
Ministére des Travaux WWW.mip-dz.com 0021321914947 0021321913585 Rue Mustapha Khalet - |
Publics Ben Aknoun
Bayindirhik Bakanhg: Info@mip-dz.com 00213219149 38 0021321913595
Ministére de Ta Santé, de Ta www.santé.dz 0021321270563 00213212796 41 Rue Mohamed Lalaa - EI
Population et de la Mouradia
Réforme Hospitaliére
Saghk, Niifus ve Hastane
Reformu Bakanh@
Ministere de Ta Culture WwWWw.m-culture.gov.dz 0021321292155 0021321292065 Plateau des Annassers -
Kouba
Kiiltiir Bakanhg
Ministere de WWW.Mesrs.dz 0021321 91 47 96 00213912145 rue Doudou Mokhtar
I'Enseignement supérieur BenAknoun
et de la Recherche
Scientifique
Yiiksek Egitim ve 00213219146 28
Bilimsel Arastirma
Bakanh@
Ministére de Ia Poste et des www.mpfic.dz 0021321427120 0021321428152 Boulevard Krim
Technologies de Belkacem
I'information et de la
Communication
Posta, Bilgi ve Tletisim 00213216700 85
Teknolojileri Bakanh@
Ministére des Relations WWW.MCrp.gov.dz 0021321791120 0021321790567 Rue Al Bedjaour - EI
avec le Parlement Biar
Parlamento ile Tliskiler info@mcrp.gov.dz
Bakanh@
Ministére de Ia Formation www.mfep.gov.dz 0021321912801 0021321912795 Rue des Frére Aissou -

et de I'Enseignement

Ben Aknoun
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professionnel

Mesleki Egitim
Bakanh@

Ministére de 'Habitat et de

I'Urbanisme

Www.mhu.gov.dz

0021321747532

002132174 6575

Rue Didouche Mourad

Konut ve Sehircilik
Bakanh@

0021321740722

Ministére du Travail de
I'Emploi et de la Sécurité

Sociale

Www.mtss.gov.dz

00213 21 66 42 30

00213 21 66 38 27

Rue Mohamed

Belouizdad

Calisma, Istihdam ve
Sosyal Giivenlik
Bakanh@

informa@mtss.gov.dz

00213 21 65 99 99

Ministére de la Solidarité

Nationale

00213 21 44 99 50

00213 21 44 99 51

Route Nationnale NoT
Birkhadem

Ulusal Dayanisma

Bakanh@

Ministére de Ta Péche et
des Ressources

Halieutiques

www.mpeche.gov.dz

00213 21 433951

00213 21 43 31 69

Rue des 4 Canons

| Balik¢ihk ve Deniz
Kaynaklar1 Bakanhg

0021321433175

Ministére de la Jeunesse et

des Sports

Www.mjs.dz

00213 21 65 54 39

00213 21 6571 74

Rue Mohamed

Belouizdad

Genclik ve Spor
Bakanh@

00213 21 65 55 55

Ministere de Ta Défense

Nationale

0021321711515

0021321720271

Avenue Ali Khodja - Tes
Tagarins - El Biar

Milli Savunma Bakanhg
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TICARET VE SANAYI ODALARI

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE D’ALGER

B Amlicar Cabral 16000 Alger

TEL : 00213 21 71 51 60-61 / 96 66 66 FAX: 00213217101 74

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DU SAHEL (ALGER))

8 RUE DES FRERES ADER ALGER

TEL/FAX : 00213217399 16 /8166 90 73 80 00

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DU SOUMMAM (SETIF)
AVENUE DU 8 MAI 1945 N° :15 SETIF

TEL : 0021336 915202/21 1450

FAX : 0021336 9177 27/90 35 18/22 08 54

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE SEYBOUSE (ANNABA)

PLACE MOHAMED BELOUIZDAD BP.244 ANNABA
TEL : 00 213 38 86 27 23/24

FAX :00 213 38 86 84 40

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE SERSOU (TIARET)

2 RUE BOUABDELLAH BOUABDELLI TIARET BP 442
TEL : 00 21346 422158/421938

FAX:0021346 421938428777 —

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE SAOURA (BECHAR)

SIEGE WILAYA DE BECHAR

TEL : 00 21349 81 5538/81.55.38

FAX: 0021349 814764/825538

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE TAFNA (TLEMCEN)

1 AVENUE EL YEBDRI MANSOUR TLEMCEN
TEL: 00 213 43 20 42 01-27 22 36

FAX: 00213 43 27 22 40 /20.10.04

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE TiOUT (SAIDA)

RUE DES FRERES FATMI BP.188 SAIDA TTTEL: 00 213 48 51
54 15/ 52 25 47 FAFAX : 00 213 48 50 31 95 /51 29 23

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE ZIBANS ( BISKRA)

2 RUE KHAMLA BRAHIM BP.1647 BISKRA
TEL :00213 3374 66 92

FAX : 00 213 33 74 66 59/ 74.15.52

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE TITTERIE (MEDEA)

2 RUE DES FRERES BENTERKIA BP.215 MEDEA
TEL/FAX : 00 213 25 58 53 28

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE MITIDJA (BLIDA)

BD. COLONEL LOTFI EX SIEGE DE WILAYA DE BLIDA
TEL: 00213 25 414959

FAKS: 00213 25 403818

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DES OASIS (OUARGLA))

BP. 448 OURGLA

TEL/FAX : 00 21329 715305

FAX : 00213297139 90/713675

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE L’ORANIE (ORAN)

8 BD DE LA SOUMMAM ORAN

TEL :0021341 391299/392959/395477
FAX :0021341 3963 12/392959

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE RHUMEL) (CONSTANTINE

6 RUE DU 26 NOVEMBRE 1974 BP.394 CONSTANTINE
TEL : 00213 31 9359 23/59

FAX : 0021331 937807/ 09.78.04/

94 73 87

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE OUARSENIS (CHLEF)

21 rue de la resistance chlef
TEL/FAX : 0021327 775422

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE NEMEMCHAS (TEBESSA)

SIEGE DE LA WILAYA BP.12000 SOUK AHRAS

TEL : 00 213 37 49 39 67-32 84 50 FAX : 00 213 37 4941 75

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE DJURDJURA (T1ZI OUZOU)
RUE DES FRERES AIMEN BP 450 T1ZI OUZOU
TEL/FAX: 0021326 223353/223351

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE M’ZAB (GHARDAIA)

25 AVENUE DU 1* NOVEMBRE 1954 GHARDAIA
TEL : 0021329 88 33 45

FAX:0021329885135

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE DAHRA (MOSTAGANEM)

1 AVENUE BENYAHIA BELKACEM BP.99 MOSTAGANEM

TEL : 0021345 21 57 89/218183/2167 09
FAX:0021345 21 6578/216570

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DES AURES (BATNA)

41 RUE MOHAMED SALAH BEN ABBES BATNA ALGERIE
TEL:00 213 33 8502 26 / 85 40 33

FAX:00 213 33 85 40 33 /42 15 50

CHAMBRE NATIONALE DE COMMERCE ET
D’INDUSTRIE DE BENI HAROUNE (MILA)
BP.240 CITE BOUTOUT MILA

TEL: 0021331 576844 /46

FAX: 00213315768 45
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CEZAYIR’DEKI TURK INSAAT FIRMALARI

Firma Adi1 ve Adresi

Yonetici Ad1 Soyadi
e-mail adresi

Iletisim Bilgileri

Aras Gemi Kurtarma ve Deniz Serkan Sunar Tel : 021692 619

Insaat Tic. Ltd. Sti info@arassalvage.com Fax : 021692 619
serkan@arassalvage.com

Arte Construction Systems (Sarl) | Adem Ardig Tel :021351830

Draria- Alger email: aardic@arteyapi.com.tr Fax : 021357863

Cephe Kaplama

Aska Insaat A.S Ali Oztiirkmen Tel : 021 341 157

Cheraga- Alger ali-ozturkmen@hotmail.com Fax: 021 341 160

Aslan Yap1 ve Tic. Ltd. Sti. Mustafa Aslan Tel : 021 482 816

Hydra- Alger mca@aslan-yapi.com.tr Fax: 021 482875

Konut- Isyeri Insas

Atlas Genie Civil Company Yilmaz Barin Tel : 021 563 847

Bir Mourad Reis- Alger Fax: 021 563 854

yilmaz.barin@gmail.com

Beta Tek Construction
Said Hamdine- Alger
Mekanik igler

Cenk Birim-Engin Akbulut
cbirim@betagrup.com

Tel/fx : 0214359 76

Bilyap Insaat Enerji San.Tic. Emin Goren- Kutlu Basoz Tel : 021 282 768
Kouba- Alger emin.goren@bilyapinsaat.com.tr | Fax: 021 282 426
Dorge Prefabrik Yap1 Insaat Mahmut Yal¢in

ALGER dorce@dorce com.tr

Doruk Ingaat Kubilay Oktem Tel /Fx: 023 57 33 87

Draria- ALGER

sarldoruk@gmail.com

Diinyalar R&C (Sarl) Mehmet Sarioglu Tel : 021361 716

Cheraga- Alger msarioglu@dunyalar-algerie.com Fax : 021 361 555
Konut Insasi

Ece Turizm Insaat Tic. A.S. Dogan Giines- Mehmet Tekin Tel : 031672179

Constantine- Algerie Fax : 031672178

udgunes@gmail.com
Konut Insasi

Eryap1 Sanayi ve Tic. Ltd.Sti.
Cheraga- ALGER

Okan Saruhan
eryapialger@gmail.com

Tel/Fx: 023 30 10 35

Gama Giig Sistemleri Onur Inang Tel : 023531 335- 37
Hydra- ALGER Onur.inanc@gama.com.tr Fax: 023531 3 36
Giinsayil Insaat Tic. San.Ltd. Sti. | Murat Yildiz Tel : 021 542 003
Bir Mourad Rais- Alger Yusuf Kenan Arikan Fax : 021542 011
info@gunsayil.com.tr
Isik Insaat Taah. Tic. Ltd. Sti. Mehmet ISIK Tel/F: 041 400 115
Oran- Algerie isikm@yahoo.com
Konut
Ipek Insaat San. ve Tic. A.S. Mehmet Dogan Tel : 021691795
Hydra- Alger mehmetdogan@ipekas.com Fax : 021 691 795
Konut
Karamaden Ingaat Maden San.ve | Ayhan Erdogan Tel : 038 875 852
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Tic. Ltd.Sti. ayhanerdogan@karamaden.com.tr Fax :038 875729
Annaba- Algerie

Karatas Insaat Madencilik (Sarl) | Kazim Duyar Tel : 021 36 89 36
Dely Ibrahim- Alger kazimduyar@yahoo.fr Fax: 021368945

Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.
Dely Ibrahim- Alger

Kubilay Oktem-Tanhu Camli
kubilayoktem@gmail.com
tanhucamli@gmail.com

Tel/fx: 021 91 77 45

Kontek insaat Kayhan Cizmecioglu- Ertan Agar | Tel: 021721589
ALGER erenertan@kontekinsaat.com.tr Fax: 021721595
kontekalger@kontekinsaat.com.tr
Kur Insaat Kemal Tankal- H.Can Kocaman | Tel : 021 374 633
Dely Ibrahim- Alger k.tankal @kosgroupement.com Fax :021 374 628
Umut Gokhan Sekerci
gokhan.sekerci@kur.com.tr
Ozka Ins. Ltd. Osman Nuri Kays- Halil Orhan Fax : 021 91 75 44
Alger Ozbay- Recai Bayhan
Konut ingast onka06@gmail.com
Makyol Ingaat Tur.ve Tic. A.S. | Gokhan Ozgiizelalp- Sinan Colak- | Tel :031918 181
Constantine- Algerie sinancolak@makyol.com.tr Fax : 031918 787
gokhanozgiizelalp@makyol.com.tr
Otoyol Insas1
Mapa Insaat ve Tic. A.S. Figen Tiirker Tel : 021609 139
Hydra- Alger figent@mng.com.tr Fax 021608 267
Baraj Insasi
Mimko Ingaat Konsorsiyum Okan Baycan- OzanMenekse Tel : 021449479
Bir Mourad Rais- Alger o0zan.menekse@mimko.com.tr Fax : 021291279
Konut insasi
Nil Aliiminyum (Sarl) Mehmet Ertansel Tel : 021339221
Sidi Menif- Zeralda- Alger mertansel @nil-group.com Fax :021 339 257

Cephe Kaplama

Gsm: 0555 035 249

Net Miihendislik Elektrik
San.ve Tic. A.S.
Setif- ALGERIE

Erdem Eriistiin- Zeynel Onur
zonur@netmuhendislik.com.tr
Elektirk ve mekanik isleri

Tel/F: 036 844 106

Nod Construction Systems (Sarl) | M. Oguz Safak Tel : 0213084 93
Alger osafak@nodyapi.com Fax: 021307521
Nurol Insaat ve Tic. A.S. Nurettin Demir-Mahir Keskintas | Tel :021 480576
Hydra- Alger nurettin.demir@nurol.com.tr Fax :021 480 490
Baraj Insasi mabhir.keskintas@nurol.com.tr
Ozgiin Ingaat Taah. Ltd. Sti. Remzi Karakulluk¢u Tel : 021 461 177-78
Alger- Algerie H. Erding Palaz Fax : 021 461 166
Tiinel- Demiryolu erdincpalaz@ozgun.com.tr
Ozmert Algeria (Sarl) Erdal Erdem Tung Tel : 041391 646
Oran- Algeria eetunc@hotmail.com Fax : 041391689
Proje Dizayn Selguk Erdogmus Tel : 021 285 220
Bir Khadem- Alger ali@projedesign.com Fax : 021285231
selcuk@projedesign.com
Ronesans Ingaat Umut Kaya Tel : 023 30 50 50
Cheraga- Alger Umut.kaya@ronesans.com Fax : 023 30 50 50
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Sarl Efes Construction
Blida- ALGER
Ins. Prefabrik, Altyap1

Ercan Tongiir- Sarp Baran Ozkan
sarpbaranozkan@gmail.com

Gsm: 56090 58 10

Sarl Dekinsan Insaat
Oran- Algeria

Kenan Kosen-
Hakk1 Kelesoglu
dekinsankenan@hotmail.com

Tel : 04153 88 86
Fax : 041 53 88 87

Sistem Insaat Ltd. Sti
Skikda- ALGER —

Otel insaat1

Mustafa Sivri- Adem Yilmaz
msivri@system.com.tr
ayilmaz@system.com.tr

Gsm: 0780 17 40 72
Gsm: 0560 935 102

Sifa Insaat Alger Mesut Ozarslan- Durdu Dogan Tel : 0213948 86
Konut drd_4646@hotmail.com Fax : 021 39 48 87
SKN Ingaat Sezai Konagoglu Tel : 021 37 46 33

Dely ibrahim- Alger

sknalger@gmail.com

Fax : 021 37 46 28

Tuna Insaat

Mahmut Tuna
mahmut@tunacompany.com

Tel : 0312 418 7025
Fax : 0312 4179297

Yap1 Merkezi Insaat ve San.
AS.
Zeralda- Alger

Gokalp Kahraman
gokalp.kahraman@ym.com.tr
Demiryolu Yapimi

Tel : 021 329 869
Fax : 021 329 886

Yiiksel Proje Uluslararast A.S.
Val d’Hydra- Alger

Mete Baykir
mbaykir@yukselproje.com.tr

Tel : 021591 147
Fax: 021591 778

Volcana Insaat (Sarl)

Mehmet Celik
info@sarlvolcana.com

Tel/Fx: 021 565 674

Ekos Group

Trafo Merkezi, Yiiksek Gerilim

Imalati- ALGER

Yigit Akbas- Mehmet Ozy1lmaz
yigit.akbas@ekosinerji.com.

Tel : 021 64 18 07
Fax : 021 64 18 34

TURK YATIRIM FIRMALARI

Firma Adi1 ve Adresi

Yonetici Ad1 Soyadi
e-mail adresi

Iletisim Bilgileri

BIFA- SOALTUBI (Sarl)

CONSTANTINE- ALGERIE

Necati Babaoglu- Nuh Goleg, Okay
Kaya

soaltubi@yahoo.fr
kayaokay@hotmail.com

Tel : 0319083 83
Fax : 031908211

HAYAT DHC (SARL) Tolga Yazgan Tel :025394197
BLIDA tyazgan@hayat.dz Fax :025 39 43 39
Gsm : 077098 42 78
EL WAHA (EVYAP) Halit Akyol Tel : 021691313
INTERNATIONALE (Sarl) akyolgroupe@superonline.com Fax : 024 87 75 06

OUED SMAR /ALGER

CAN HYGIENE SPA (Ontex)
Rouiba- ALGER

Tuncay Kosker
tuncay.kosker@ontexglobal.com

Tel : 021 813 110
Fax : 021 811 263

TOSYALI HOLDING
Oran- Algerie
Demir- ¢gelik tiretimi

Alp Topguoglu- Turan Kiigiiker
alp@starihracat.com
damla.meral@toscelik.com.tr

Tel :041 48 67 28
Fax : 041 48 67 22

Tayal Tekstil Sanayi (Taypa)
Relizane- ALGERIE

Hiisamettin Toprak
Fikret Cobanoglu
husamettintoprak@taypa.com.tr;

Tel : 021741300
Tel : 021 23 94 67
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cobanoglufikret@hotmail.com

ULTIPA (Sarl)

HUSSEYIN DEY- ALGER
EMIN AUTO
BAB EZZOUAR ALGER

Nihat Sahsuvaroglu
emncez@hotmail.com

Gsm: 0770 956 059
nsahsuvaroglu@eminauto.dz

Tel : 021249324
Tel : 021249548
Fax : 021231563
Direction
Commerciale

Tel : 0212496 14
Fax : 021 24 66 66

SARL SIESTA
Plastik Mamul Uretimi
SETIF- ALGERIE

Seref Gokalp

Tel : 036 86 2155
Fax : 036 86 30 58

SARL COCCINELLE

Ali Tan- Mustafa Tan

Tel/ Fx: 021 30 94 10

ALGER tan.mustafa@gmail.com Gsm : 077095 64 64
Mobilya iiretimi, End. mutfak
GOKAY GROUP Siikrii Tenes- Sadan Tenes Tel: 0982 400 535

Oran- ALGERIE
Cimento Imalat1

sadan@gokaygroup-com
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AVUKAT LISTESI

MAITRE OUALI RACHID

101, RUE DIDOUCHE MOURAD 16003- ALGER

TEL :0021321237735- FAX : 002132377 36

GSM : 00 213 661 518 130 MAIL- QUALI.AVOCAT@HOTMAIL.FR
CABINETMAP- EL HAMID MOUHOUBI

TEL : 0021321677596 FAX : 0021321671018

GsM : 00213 661 12 66 75 E-MAIL : CABINETMAP@HOTMAIL.FR

MAITRE ZEGHDOUD Sihem
79,Rue du 1* Novembre ROUIBA
Tel : 00 213 555 247 389 Email : sihem.zehdud@hotmail.fcom

MAITRE WASSILA BENZINA (ENG. FRANS)
13, RUE MOHAMED BENZINA

Gsm: 00 213 550 074917

MAITRE HANNANE MOHAMED -

93, RUE KHOUDJALI MOHAMED BOUFARIK

TEL/FAX :0021325475960 Gsm :00213 770613331

MAITRE DJOUAHIR ABDELKERIM

9. RUE AHMED AOUN (EN FACE DAIRA) EL HARRACH ALGER
TEL :00213 2152 18 06

AVOCATS SANS FRONTIERES- MAITRE HABIB ZERHOUNI

27 BOULEVARD ZIROUT YOUCEF ALGER CENTRE- ALGER

TEL :00213 21739052 FAX :0021321739052
MAITRE MUSTAPHA ROUABAH -

4. RUE FRERES KHELLADI ALGER

TEL :00213 21 7379 38FAX :0021321739760

MAITRE YAMINA KEBIR

10 RUE ENFANTIN ALGER BP 298 HYDRA ALGER
TEL/FAX :00 21321749219

MAITRE ABDULKADER HAMMOUCHE

TEL :00213 2197 28 48Gsm :00 213 661 55 21 68
MAITRE HAaMID BENKERROU

CiTE BAINEM BT G NO. 139 HAMMAMET/ALGER
TEL: 021 958415 Gsm: 0773 561051
MAITRE DERVIS CEZAYIRLI SAVSEN

TEL : 00 213 554277197 /00 213 552 46 77 78

E mMAIL: sevsen1972@hotmail.fr
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GUMRUK DANISMANI - MALI MUSAVIR LISTESI

LAMINE KALAM - SARL STIK
Tel : + 213 21 23 63 14-15 Fax: + 2132183 8995
Gsm: + 213 555 24 29 28 E- mail: stiktransit@yahoo.fr

ALPHA TRANSIT & LOGISTICS
Tel: + 213 21 63 24 63 Fax: + 213 21 63 24 65
Gsm: + 2136613808 10 E- mail: alpha_transit@yahoo.fr

TIME TRANSIT
Tel: + 21321 64 47 14- + 213 21 63 49 32 Fax: + 2132164 29 72
E mail: time_transit@yahoo.fr

DANISMAN- MALI MUSAVIR

Tel: + 21321 5309 83 Fax: + 213 21 53 96 98

Gsm: + 213661698 173  E mail: tazdaitali@hotmail.com
SYMBIOSE - DANISMANLIK SiRKETI- Adel Kaoula
Tel/ Fax: + 213 21 67 57 50/66 99 89- + 213 21 54 66 58

E mail: adel.kaoula@symbiose-env.com
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ANLASMA VE PROTOKOLLER

Ticaret Anlasmasi

Imza tarihi: 09.05.1979

Resmi Gazete Tarih ve No: 29.11.1979 /16824
Turizm Isbirligi Anlasmas

Imza tarihi: 12.01.1980

Resmi Gazete Tarih ve No: 14.03.1980/16929
Ekonomik, Bilimsel ve Teknik Isbirligi Anlasmasi
Imza tarihi: 20.10.1983

Resmi Gazete Tarih ve No: 28.12.1983 /18265
Sivil Havacilik Anlagsmasi

Imza tarihi: 18.04.1986

Resmi Gazete Tarihi: 19.04.1990

Hukuki Isbirligine Iliskin Anlasma

Imza tarihi: 14.05.1989

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi

Imza tarihi: 02.08.1994

Resmi Gazete Tarih ve No: 30.12.1996/22863
Meteoroloji Alaminda Teknik Isbirligi Protokolii
Imza tarihi: 25.02.1998

Resmi Gazete Tarihi: 23.10.1998

Deniz Tasimaciligi ve Seyriiseferin Anlagsmasi
Imza tarihi: 25.02.1998

Resmi Gazete Tarih ve No: 28.10.1998/23507
Yatirinmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi1 Anlagsmasi
Imza tarihi: 25.02.1998

Veteriner ve Saghk Alaninda isbirligi Anlasmasi
Imza tarihi: 15.05.1998

Giimriik Idarelerinin Karsihkli Yardimlasmasina iliskin Anlasma
Imza tarihi: 08.09.2001

Dostluk ve Isbirligi Anlasmasi

Imza tarihi: 23.05. 2006

Parlamentolararasi Isbirligi Protokolii
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Imza Tarihi: 06.11.2006
Adli Isbirligi Protokolii
Imza Tarihi: 10.01.2007
KEK 9. Donem Protokolii
Imza tarihi: 2010

KEK 10. Donem Protokolii
Imza tarihi: 26.09.2012
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